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INTRODUCERE

De la fondarea sa, in anul 1960, asigurandu-si continuitatea institutionala si
permanenta culturald, in ciuda a numeroase constrangeri si obstacole, Universitatea
"Petru Maior" din Tirgu-Mures se prezinta, la inceput de mileniu, in deplina sa maturitate
si reputatie, ca o autentica si generoasa "Universitate pentru comunitate”.

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures, componenta a sistemului
educational din Romania, este institutie de stat, acreditata de Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice si de Guvernul Romaniei. La evaluarea institutionala
ARACIS din anul 2015 Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures a obtinut calificativul
»@rad de incredere ridicat”. Universitatea a participat la Proiectul “Internationalizare,
Echitate si Management Universitar pentru un Tnvatdmant Superior de Calitate”, realizat
in parteneriat cu IAU, primind asistenta si consultanta din partea unei echipe de experti
internationali pentru elaborarea ”Strategiei institutionale de internationalizare”. De
asemenea, Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures a beneficiat de evaluarea
internationala a EUA — Institutional Evaluation Programm.

Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures a fost si ramane o poarta larg
deschisa pentru toti tinerii care vor sa se instruiascd, sa-si dezvolte orizontul cultural si de
cunoastere, sa capete deprinderi si abilitati utile societatii romanesti actuale, dar si o
fereastra spre viitor pentru toti cei ce doresc sa tina pasul cu realitatea pe tot parcursul
vietii.

Preocupata de adaptarea continua la standardele europene, Universitatea "Petru
Maior" din Tirgu-Mures depune eforturi staruitoare pentru a raspunde eficient la
cerintele reformei si modernizarii institutionale.

Mediul academic devine scena pe care se exprima diversitatea de opinii, unele
chiar critice, insa promovate cu buna-credinta si profesionalism, totul sub semnul
argumentelor, finalizate prin decantarea unui aparat analitic si de sinteza.

Deschiderea spre mediul social si economic, capacitatea de a raspunde competent
la solicitarile si provocarile exterioare, colaborarile si parteneriatele stabilite cu multe

institutii si firme situeaza universitatea noastra pe pozitia unui veritabil ansamblu
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educational si stiintific integrator, in ceea ce priveste formarea si dezvoltarea
competentelor.

Universitatea "Petru Maior" din Tirgu-Mures a intrat in noul mileniu de cultura si
civilizatie cu aspiratia de a fi un puternic centru de educatie si cercetare, de iradierea
spirituald si culturald, capabil sa raspunda cerintelor formarii noilor generatii, pentru

deplina lor integrare in noua lume de valori culturale si spirituale.

CONSIDERATII GENERALE PRIVIND PLANUL STRATEGIC AL UNIVERSITATII ,,PETRU
MAIOR” DIN TIRGU-MURES PENTRU PERIOADA 2016-2020

Planul strategic al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures pentru perioada

2016-2020 a fost intocmit pe baza:

— documentelor legale privind functionarea universitatilor din Romania;

— documentelor Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice privind
conceperea si implementarea planurilor strategice si a programelor operationale;

— regulamentelor interne din universitate, inclusiv Carta Universitatii “Petru Maior” din
Tirgu-Mures;

— planurilor strategice ale urmatoarelor structuri organizationale: Prorectorat didactic,
Prorectorat stiintific, Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD), Facultatea
de Inginerie, Facultatea de Stiinte si Litere, Facultatea de Stiinte Economice, Juridice
si Administrative, Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, Centrul de
Tnvdtdmant cu Frecventd Redusd, Centrul de Instruire si Perfectionare, Centrul de
Management al Calitatii, Biroul ERASMUS +, Compartimentul de servicii si suport IT,
Centrul de Consiliere si Orientare n cariera, Biblioteca, Directia generala

administrativa.
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I. MISIUNEA, VIZIUNEA S| OBIECTIVELE STRATEGICE AL UNIVERSITATII “PETRU
MAIOR” DIN TIRGU-MURES

Mostenitoare a traditiilor invatamantului din Tirgu-Mures si a valorilor generale
ale sistemului educational din Romania, Universitatea , Petru Maior” se defineste ca o
universitate pentru comunitate, deschisa pluralismului cultural in plan stiintific, filosofic,
ideologic si al studiilor academice. Din aceasta definire fundamentala ca institutie de
fnvatamant superior decurge intreaga sa misiune universitara.

Conform legislatiei in vigoare, Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures se
declara ca o institutie de educatie si cercetare stiintifica, cultivand valorile stiintei, tehnicii
si ale culturii universale. Tn virtutea nivelului de competents si responsabilitdti pe care le
are fata de societatea romaneasca, Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures isi asuma
ca misiune:

» formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatamant, cercetare, activitati
social-economice, culturale prin pregatirea tinerilor in cadrul celor trei nivele
educationale de tip Bologna: licenta, masterat si doctorat;

» cercetarea pentru adevar, materializata prin lucrari de cercetare fundamental3,
aplicativa si dedicata;

» integrarea institutiei si a comunitatii academice in generosul curent care promoveaza
spiritul si gandirea libera, bazata pe articularea permanenta la valorile culturale si
stiintifice nationale si europene;

» sustinerea dorintei cetdtenilor de a se pregati si perfectiona permanent, prin
promovarea unei oferte educationale de tip LLL (Life Long Learning), care sa
corespunda nevoilor manifestate;

» transferul de cunostinte si bune practici catre societate si in slujba societatii, prin
servicii de consultanta si consiliere care sa sustina dezvoltarea regionala in spiritul
generoaselor principii ale conceptului de dezvoltare durabila, validand astfel deviza
institutiei: O universitate pentru comunitate;

» valorificarea si diseminarea rezultatelor catre societate, aspiratie ce reprezintd o

preocupare permanenta a angajatilor Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu Mures.
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Viziunea conducerii si a colectivului academic al Universitatii ,,Petru Maior” din

Tirgu Mures asupra principalelor domenii de activitate pe care le desfasoara se

concretizeaza in urmatoarele:

» Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures isi declarda dorinta de a un Vviitor
european stabil pentru ea insasi, corpului academic si absolventilor, prin intermediul
colaborarilor si parteneriatelor internationale;

» prin actiunile derulate, Universitatea , Petru Maior” din Tirgu Mures se doreste a fi o
institutie de interes national, credibild, prin programele, specializarile si serviciile
oferite, competitiva, flexibila si adaptabila la schimbarile din mediul socio-economic;

» prin managementul promovat si gratie contributiei esentiale a corpului academic,
Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures isi va oferi serviciile specializate n

conditii de calitate, conform normelor nationale si internationale.

Obiectivul strategic fundamental al Universitatii “Petru Maior” din Tirgu-Mures

Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures (UPM), o institutie academicd fondatd in
urmd cu 56 de ani, trebuie sd-si continue existenta si dezvoltarea, respectdndu-si pe
deplin deviza sa din Carta universitdtii, ,,O universitate pentru comunitate”, avdnd in
vedere atdt comunitatea regionald, dar si cea nationald, devenind o universitate cu o
activitate manageriald modernd si antreprenoriald, cu o structura simpla, supla si
dinamicd, cu o cercetare performanta si cu un corp profesoral de inalt nivel academic,
cu studenti satisfacuti de procesul de instruire si de conditiile sociale oferite de

universitate.

Obiective principale

e Mentinerea universitatii intr-o pozitie dominanta in arealul muresean si in reteaua
universitatilor din Romania. Consolidarea pozitiei de lider pe piata locala, in domeniul
specializarilor aflate in oferta educational3;

e Imperativul promovarii imaginii unei institutii academice spirituale si culturale

importante, deschisa colaborarilor nationale si internationale, care apara gandirea si
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cercetarea, drepturile omului si conserva resursele naturale, pentru o dezvoltare
durabila real3;

e Consolidarea sistemului educational si promovarea unui puternic parteneriat
“profesor-student”;

e Mentinerea numarului de studenti masteranzi si doctoranzi la minimum 30% din
numarul total de student;i;

e Initierea de noi programe de studii in limbi de circulatie internationald, pentru toate
ciclurile de educatie academica;

e Crearea de noi scoli doctorale in cadrul IOSUD Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-
Mures;

e Internationalizarea Tnvatamantului si promovarea programelor de studii finalizate cu
o diploma dubla sau in cotutel3;

e Asigurarea dezvoltarii durabile a universitatii, atat din fondurile guvernamentale, cat
si din surse extrabugetare;

e Cresterea ofertelor universitatii pentru servicii, consultanta si transfer tehnologic;

e Promovarea unor politici de cercetare stiintifica performante, in masura sa produca
inovare, dezvoltare si crestere economica;

e Dezvoltarea unor infrastructuri si a unui management financiar capabil sa sustina un
proces de educatie-cercetare-inovare de calitate;

e Asigurarea eficientei procesului didactic corelat cu furnizarea unei educatii
universitare adaptate nevoilor comunitatii regionale;

e Adaptarea permanenta a ofertei educationale a Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-
Mures in functie de beneficiarii directi si indirecti ai programelor de pregatire si
specializare profesionals;

e Cresterea continua a calitatii programelor universitare si alinierea acestora la noile
realitati si structuri sociale;

e Crearea unui climat de activitate academica favorabil in cadrul intregii structuri a
Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures;

e Crearea imaginii unei institutii aflate Tn serviciul comunitatii, prin consultanta si
programe de formare continua, dezvoltarea de relatii de colaborare cu toate

institutiile de stat sau private din domeniul socio-cultural si economic;
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e Onorarea, la un standard cat mai ridicat, a obligatiilor asumate fata de studentii care
aleg ca loc de formare profesionala si spirituala universitatea noastra;

e Realizarea unei politici de ridicare a nivelului de cercetare realizat de catre cadrele
didactice si studentii Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures;

e Participarea permanenta la targurile destinate ofertelor de locuri de munca si largirea
relatiilor si colaborarilor cu mediul de afaceri, Tn scopul cunoasterii reciproce a
potentialului si domeniilor de interes;

e Asigurarea dezvoltarii serviciilor pentru educatia continua, Tn special destinata
adultilor, care sa ofere oportunitati de formare profesionala, de perfectionare si de
reconversie a fortei de munca;

e Crearea de laboratoare comune de cercetare si pregatire didactica, impreuna cu
firme de prestigiu, in special cu investitorii straini care isi dezvolta afaceri Tn zona
Mures, in scopul largirii cooperarii cu mediul economico-social;

e Sprijinirea de catre Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures a mobilitatilor
studentilor si a cadrelor didactice, in cadrul programelor si proiectelor de cooperare,
fapt care va asigura un portofoliu Tnsemnat de informatii si de cunoastere a
experientelor pozitive, care sa fie utilizate in procesul de dezvoltare si consolidare a
universitatii noastre;

e Analiza eficientei consortiului universitar Mures, cu Universitatea de Medicina si
Farmacie din Tirgu-Mures, si identificarea unor elemente care sa duca la o colaborare
eficientd, cu beneficii academice pentru ambii parteneri ai consortiului;

e Asigurarea de catre Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures pentru studentii sai,
pe parcursul anilor de studiu, a posibilitatii unei dezvoltari armonioase in plan
stiintific, cultural, social si civic, prin oferirea unor conditii optime, pentru ca acest
proces sa fie unul firesc si cu rezultate certe;

e Dezvoltarea si implementarea unui sistem de sprijinire, prin granturi anuale
reprezentand 10 procente din salariul de incadrare, a cadrelor didactice cu rezultate
semnificative Tn domeniile lor de cercetare (publicatii indexate Thomson Reuters,
participari la sau organizari de conferinte cu impact international etc.). Fiecare
facultate va elabora o metodologie proprie de acordare, in urma unui concurs anual,
a granturilor de cercetare, precum si mijloacele de urmarire a fructificarii acestora,

prin investitii in mobilitati de cercetare, documentare, publicatii;

-9-
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e Analiza restructurarii administrative a universitatii, prin posibila comasare a unor

structuri administrative: programe de studiu, departamente, facultati.

Il. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A PROCESULUI DIDACTIC

Context educational

Cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale - Educatie si formare 2020" - contine obiective adresate tirilor membre,
pentru a raspunde la provocarile care vizeaza crearea unei Europe bazate pe cunoastere,
a unor competente transversale si garantarea bunei functionari a triunghiului cunoasterii:
educatie — cercetare — inovare. Aldturi de acesta, Strategia Europa 2020 a Consiliului
Uniunii Europene2 (adoptata de Consiliul European, in 17 iulie 2010) propune sustinerea
unui invatamant integrat in EHEA, care genereaza cunoastere, competente, angajabilitate,
productivitate, bunastare.

Directiile de actiune pentru Romdnia 2020 includ sisteme de asigurare a calitatii in
educatie si formare profesionald, potrivit Cadrului European de Referinta pentru
Asigurarea Calitatii, care impune respectarea cerintelor si standardelor de calitate pentru

furnizorul de educatie universitara.

Obiectivele strategice generale in dezvoltarea procesului educational din

Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures

Pentru continuarea afirmarii statutului de “universitate pentru comunitate” si in
contextul demersurilor privind educatia si formarea in conformitate cu Strategia Europa
2020, urmatoarele directii strategice fundamentale axate pe procesul didactic vor
constitui prioritati interconectate ale Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, in

perioada 2016-2020:

! Raportul comun 2012 al Consiliului si al Comisiei privind punerea in aplicare a cadrului strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020) ,,Educatia si formarea intr-o
Europa inteligenta, durabila si favorabila incluziunii”, Jurnalul Uniunii Europene (2012/C 70/05).

2Strategia Europa 2020 a Consiliului Uniunii Europene, Jurnalul Uniunii Europene 2011/C 70/01.

-10-
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Obiectivul 1: Recunoasterea identitatii academice a Universitatii ,,Petru Maior” din
Tirgu-Mures prin internationalizarea curriculei si consolidarea pozitiei de lider pe
piata locala educationala;

Obiectivul 2: Promovarea unui proces educational centrat pe nevoile studentilor si
orientat spre cerintele pietei muncii;

Obiectivul 3: Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice;

Obiectivul 4: imbunétatirea eficientei si calitatii procesului didactic.

Strategii si indicatori specifici in dezvoltarea procesului educational din cadrul

Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures

Obiectivul 1: Recunoasterea identitdtii academice a Universitatii , Petru Maior” din

Tirgu-Mures, a pozitiei de lider pe piata locald educationald si internationalizarea

curriculei, prin:

Obiective specifice

Cresterea vizibilitatii programelor de studii ce constituie deja traditie in Universitatea

»Petru Maior” din Tirgu Mures, a programelor de studii noi prin promovarea imaginii

universitatii la nivel national si international, utilizdndu-se instrumente flexibile

(website-ul universitatii, website-ul admiterii, protocoale cu inspectoratele scolare,

ghiduri de informare pentru studenti, ghidul admiterii etc.);

Internationalizarea invatamantului prin:

v Acreditarea in fiecare facultate a unor programe de studii cu predare in limbi de
circulatie internationala (engleza, franceza, italiana);

v' Promovarea programelor de studii de master cu participarea unor universitati
partenere din strainatate, prin intermediul unor programe europene finalizate cu
o diploma dubla sau in cotutel3;

v’ cresterea gradului de compatibilizare a programelor de studii din Universitatea
,Petru Maior” din Tirgu Mures cu programele de studii de la universitati europene

si internationale recunoscute, Tn scopul asigurarii studentilor/absolventilor a

-11 -
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competentele necesare integrarii pe piata europeanda a muncii si educatiei,
precum si in scopul intensificarii cooperarile internationale ERASMUS.
Dezvoltarea invatamantului doctoral din cadrul IOSUD Universitatea , Petru Maior”
din Tirgu-Mures;
Promovarea unor programe academice comune cu Universitatea de Medicina si
Farmacie din Tirgu-Mures, in cadrul Consortiului Universitar Mures;
Promovarea unor activitati didactice adresate tinerilor care nu au promovat
examenul de bacalaureat, sau care doresc o calificare atestata intr-o meserie care nu
necesita studii universitare, pentru crearea unei structuri educationale de tip Colegiu
universitar pentru invatamantul vocational, in colaborare cu Primaria municipiului
Tirgu Mures;
Consolidarea activitatilor de predare a limbii romane, ca limba straina, pentru
studentii aflati Tn anul pregatitor;
Consolidarea identitatii Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, prin adaptarea
continua a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic, la cadrul
national al calificarilor, la obiectivul general al universitatii, de crestere a nivelului de

ierarhizare a universitatii si a domeniilor de studii.

Indicatori specifici

Mentinerea ponderii studentilor Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures inscrisi
in anul |, din numarul absolventilor cu examen de bacalaureat din judetul Mures;
Numarul studentilor masteranzi si doctoranzi sa reprezinte minimum 30% din
numarul total de studenti din Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures;
Acreditarea in fiecare facultate a cel putin unui program de studiu cu predare in
limba straina;

incheierea de protocoale cu universitdti partenere din strdinitate, pentru
recunoasterea reciproca a diplomelor si pentru acordarea de diplome duble;

Crearea cel putin a unei noi scoli doctorale in cadrul IOSUD Universitatea ,Petru

Maior” din Tirgu-Mures;

-12 -
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e Participarea la actiuni de dezvoltare a activitatilor educationale, prin colaborare cu
Universitatea de Medicind si Farmacie din Tirgu-Mures si cu Primadria Municipiului
Tirgu-Mures;

e Actualizarea anuala a ofertei educationale, potrivit cerintelor pietei muncii.

Obiectivul 2: Promovarea unui proces educational centrat pe nevoile studentilor si

orientat spre cerintele pietei muncii, prin:

Obiective specifice

e Actualizarea anuala a planurilor de invatamant, a tematicilor disciplinelor aferente
activitatilor didactice, cu orientare spre noile competente solicitate pe piata muncii,
in scopul cresterii gradului de angajabilitate a absolventilor, a cresterii numarului
schimburilor de studenti, ,outgoing”/,incoming”, a mobilitatilor de studii si de
plasament practic;

e Adaptarea permanenta a ofertei educationale a Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-
Mures, in functie de beneficiarii directi si indirecti ai programelor de pregatire si
specializare profesionals;

e Imbunéatatirea tematicilor disciplinelor, prin introducerea de noi studii de caz, dar si
prin inserarea rezultatelor cercetarii stiintifice;

e Flexibilizarea planurilor de invatamant, cresterea ofertei de discipline optionale si
facultative vizand imbunatatirea si extinderea pregatirii studentilor in domeniul
informatic (ECDL, Academia CISCO, Academia ORACLE etc.), a dezvoltarii
competentelor antreprenoriale, de leadership, de responsabilitate sociala, de
cunoastere a cel putin doua limbi straine de circulatie international3;

e Promovarea ofertei de discipline metodico-pedagogice si antreprenoriale pentru a
oferi competente suplimentare studentilor;

e Dezvoltarea de abilitati antreprenoriale prin sprijin acordat pentru “start-up” de
firme ale studentilor/absolventilor, prin intermediul proiectelor europene specifice;

e Aplicarea conceptelor de Tnvatare centrate pe student, a filosofiilor moderne de
predare concentrate mai mult pe invatare decat pe predare, stimularea activitatilor
de predare interactiva, asigurarea unui echilibru intre cunostintele teoretice si

practice, folosirea noilor tehnologii de predare accesibile de pe piata digitala;

-13-
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Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual, prin cresterea ponderii in
evaluare a activitatilor pe parcursul semestrului, prin implicarea in activitatea de
cercetare alaturi de cadrele didactice ale universitatii;

Promovarea unui puternic parteneriat “profesor-student”, inclusiv prin organizarea
de scoli de vara cu tematici de specialitate sau interconectate;

Stimularea studentilor pentru efectuarea de activitati de instruire practica,
leadership, prin programe internationale;

Asigurarea de conditii corespunzatoare de efectuare a practicii, prin crearea de
»targuri de practica”, unde partenerii economico-sociali isi pot prezenta oferta de
practica si conventiile de practic3;

Promovarea alocarii de lucrari de licentd/dizertatie pentru studenti in cadrul unor
parteneriate cu universitati sau companii externe;

Largirea relatiilor si colaborarilor cu mediul de afaceri, in scopul cunoasterii reciproce
a potentialului si domeniilor de interes, al adaptarii planurilor de invatamant la
cerintele mediului socio-economic, al facilitarii contactului studenti/absolventi/

angajatori, al cresterii gradului de angajabilitate.

Indicatori specifici

Oferirea, prin tematicile disciplinelor, prin disciplinele optionale si facultative, de noi
competente profesionale si transversale, menite sa contribuie la cresterea
angajabilitatii;

Cresterea cu 5% a studentilor ,,outgoing” din totalul studentilor Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures;

Introducerea in planurile de invatamant ale fiecarei specializari a cel putin doua noi
discipline optionale/facultative alese din cadrul disciplinelor aflate in planurile de
invatamant ale celorlalte specializari, in conditiile respectarii standardelor ARACIS;
Achizitionarea de pachete software educationale pentru accesul la baze de date
internationale, care sa faciliteze utilizarea noilor tehnologii informationale fin

activitatile cu studentii;
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Organizarea periodica, la nivel de departament, a unor workshop-uri in privinta
metodelor moderne centrate pe student, elaborarea unor materiale educationale
vizand formarea de competente in folosirea metodelor moderne centrate pe student;
Incheierea de noi parteneriate de practic cu universitdti sau companii externe;

Tn evaluarea finald a studentilor, cuantificarea activitatilor de seminar, laborator,
proiect si practica sa reprezinte cel putin 40% din nota finala obtinuta de student;
Cresterea la 20% a ponderii evaluarii pe parcursul semestrului din nota finala
obtinuta de student;

Organizarea de catre fiecare facultate a cel putin unei scoli de vara cu tematici de
specialitate sau interconectate;

Organizarea anuald a unor actiuni de tip “Targuri de joburi”, a unor intalniri anuale cu
angajatorii — principalii beneficiari ai rezultatelor activitatii universitare;

Participarea permanenta la targurile destinate ofertelor de locuri de munca.

Obiectivul 3: Dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice, prin:

Obiective specifice

Sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice titulare in Universitatea
,Petru Maior” din Tirgu-Mures, potrivit competentelor acestora, urmarindu-se
corelarea competentelor dobandite cu domeniul disciplinelor predate;

Stimularea competitiei in dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice, prin
introducerea unor modalitati specifice de recompensare a personalului didactic;
Integrarea riguroasa si reala a doctoranzilor in structura didactica;

Facilitarea dezvoltarii experientei de predare a cadrelor didactice, prin promovarea
mobilitatilor de predare la nivel international, a schimbului de experienta cu
universitati din afara tarii, prin organizarea de programe de formare si pregatire
profesionala continua;

Sustinerea dezvoltarii colaborarilor dintre cadrele didactice cu specialisti, partenerii
strdini participanti la programe de studii comune, module de curs si elaborarea de

materiale didactice;
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Dezvoltarea corpului profesoral al Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, prin
infuzia de tineri asistenti si lectori performanti, in corelatie stricta cu nevoile
institutionale si resursele financiare ale departamentului/facultatii;

Asigurarea unui climat propice realizarii profesionale, prin crearea de posibilitati de
accedere la posturi didactice superioare, prin imbinarea armonioasa a intereselor
institutionale cu cele ale cadrelor didactice, prin conditii de munca decente, astfel
incat fiecare cadru didactic sa beneficieze de un spatiu de lucru adecvat;

Organizarea de evenimente sociale comune, care sa permita posibilitati de

destindere, de petrecere agreabila a timpului liber.

Indicatori specifici

Alocarea disciplinelor din planul de invatamant cadrelor didactice care au titlu de
doctor/au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate si tindand cont de
circumstantele specifice din Universitatea , Petru Maior” din Tirgu-Mures aferente
fiecarui program de studiu;

Instituirea unor premii onorifice si materiale, cu decernare periodica, pentru cadrele
didactice merituoase;

Cresterea numarului de mobilitati internationale asigurate cadrelor didactice;
Sustinerea mobilitatilor de predare la universitati din tara;

Organizarea de workshop-uri privind metodele moderne de predare;

Organizarea de training-uri interne privind internationalizarea si interculturalitatea;
Crearea de noi parteneriate intre cadre didactice si specialisti din tara si strainatate,
invitarea la activitatile didactice a unor profesori de la universitati de prestigiu;
Reglarea optima a piramidei functiilor, armonizand numarul si categoriile de personal
cu numarul de studenti, cu necesitatile programelor de studii si cu sursele de
finantare;

Realizarea de investitii pentru dotarea adecvata a laboratoarelor didactice si de
cercetare;

Organizarea unor evenimente culturale, sportive, excursii, sarbatorirea in comun a

unor evenimente.
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Obiectivul 4: imbundtdtirea eficientei si calitdtii procesului didactic, prin:

Obiective specifice

Furnizarea unei educatii universitare adaptate nevoilor comunitatii regionale, in
conditiile existentei resurselor umane, materiale si financiare asigurate de finantarea
de baza sau din sprijinul financiar suplimentar acordat de departament, facultate sau
universitate;

Identificarea tuturor situatiilor posibile de efectuare de trunchiuri comune la
discipline din planul de invatamant, fara afectarea formarii competentelor declarate
pentru specializari;

Tmbun3titirea situatiei facultatilor, departamentelor sub aspectul gradului de
ocupare cu personal didactic;

Urmarirea permanentd a modificarilor aduse prin standardele specifice ARACIS, in
vederea actualizarii reglementarilor interne aferente procesului didactic;

Acreditarea si/sau evaluarea periodica a programelor de studii existente, in
conformitate cu normele si standardele ARACIS, asigurand cresterea gradului de
compatibilizarea a procesului de invatamant cu standardele ARACIS;

Definirea, in conditiile autonomiei, a propriilor niveluri de calitate si a tehnicilor de
asigurare a calitatii, cu accent pe obtinerea rezultatelor specifice Tn instruirea
studentilor si in cercetare;

Asigurarea utilizarii eficiente a resurselor materiale, financiare si umane ale celor
doua institutii partenere din cadrul consortiului universitar;

Tncurajarea promovarii, in procesul de invitdmant, a tehnologiilor educationale

avansate, bazate pe IT, prin dotari cu tehnica si materiale multimedia.

Indicatori specifici

Cresterea ofertei de discipline optionale si facultative, in conditiile in care acestea nu
fac obiectul unui trunchi comun, la programele de studii performante, la care exista

un numar suficient de mare de studenti, pentru a se crea grupe separate de studiu;
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Cresterea cu 10% la nivel de departament/facultate a fondului de ore efectuat prin

trunchiuri comune, la discipline din planul de invatamant, fara afectarea formarii

competentelor declarate pentru specializari;

e Cresterea, etapizata, a gradului minim de ocupare a posturilor didactice, la toate
departamentele la peste 80 %;

e Actualizarea permanenta a normelor interne aferente procesului didactic;

e  Utilizarea in comun a infrastructurii didactice, a Internetului, a spatiilor didactice si de
cazare din cadrul consortiului;

e  Aplicarea unei politici unitare de accesare a resurselor bibliografice (carti, reviste,
baze de date etc.);

e Achizitii de carti si baze de date stiintifice Tn cadrul consortiului;

e Dotarea salilor de curs cu calculatoare, videoproiectoare si smartboard-uri;

e Realizarea de materiale multimedia care sa vina in sprijinul actului de predare-
fnvatare, cu finantari prin proiecte europene;

e Crearea de pagini WEB pentru discipline didactice, postarea cursurilor, seminariilor,

indrumatoarelor de laborator si de proiect, a temelor de casa etc.

lIl. STRATEGIA IN DOMENIUL DEZVOLTARII STUDIILOR UNIVERSITARE DE
DOCTORAT

Planul strategic propune o viziune obiectiva si clara asupra imaginii interne si
externe a studiilor doctorale din cadrul Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures:
cresterea continua a calitatii programelor universitare de doctorat, alinierea acestora la
noile realitati si structuri socio-istorice, crearea unui climat de performanta academica si
stiintifica, consolidarea prestigiului studiilor doctorale, dezvoltarea de relatii de
colaborare cu toate institutiile de stat sau private din domeniul socio-cultural si economic.

Strategia de dezvoltare a studiilor doctorale din Universitatea ,Petru Maior” din
Tirgu-Mures are in vedere, in perioada 2016-2020, in afara de aplicarea noilor prevederi
legislative privind studiile de doctorat, evaluarea tezelor de doctorat si introducerea unor
principii de apreciere utilizate de scolile doctorale similare din universitatile europene.

Aceasta strategie isi propune o crestere a performantei stiintifice a doctoranzilor, pentru
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o mai eficienta integrare a lor in sistemul cercetarii universitare romanesti. Foarte
importanta este asimilarea celor mai novatoare tendinte, concepte si cunostinte ale
domeniilor de doctorat acreditate in Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures,
precum si raportarea permanenta, prin procedurile de benchmarking, la universitati si
domenii de referinta din tara si din strdinatate, dezvoltarea continua a activitatilor de
cercetare prin identificarea si sustinerea cu prioritate a domeniilor noi de doctorat, care
indeplinesc conditile de a se dezvolta la standarde nationale si internationale de
excelenta.

Cercetarea doctorala din cadrul Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures
beneficiaza de o resursa umana Tnalt calificata, care are, insa, nevoie de noi conducatori
de doctorat, pentru a face fata strategiei noastre de dezvoltare. Se impune o analiza
obiectiva de catre Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) a potentialului
actual al conducatorilor de doctorat, a performantelor lor si a prioritatilor tematicii de
cercetare. In acest sens, vor fi elaborate tematicile de cercetare prioritare pentru
admitere, dar si tematicile prioritare pe termen mediu, cele care vor fi abordate in acest
mandat (2016-2020).

Obiectivele noastre urmadresc mai ales identificarea unor noi conducatori de
doctorat, sustinerea lor in obtinerea abilitarii, precum si investigarea posibilitatilor de a
infiinta noi scoli doctorale. Ludnd in considerare obligatia acreditarii scolilor doctorale,
precum si a evaluarii conducatorilor de doctorat, Consiliul Studiilor Universitare de
Doctorat (CSUD) va trebui sa stabileasca o strategie de promovare si sustinere a
excelentei pentru formarea unor scoli doctorale performante, care sa poata fi beneficiare
in viitor de finantari suplimentare.

Principalele aspecte pentru sustinerea activitatii conducatorilor de doctorat sunt:
gasirea unor strategii de motivare a conducatorilor de doctorat; asigurarea unor conditii
de munca adecvate si a unui climat propice realizarii profesionale a conducatorilor de
doctorat; premierea rezultatelor cercetarii si ale coordonarii unor teze de doctorat

valoroase.
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Obiective strategice

e Cresterea numarului si a calitatii conducatorilor de doctorat, ca factor primordial in
alegerea si formarea unor doctoranzi cu potential ridicat de cercetare;

e Selectarea celor mai competenti conducatori de doctorat si sustinerea activitatii si a
specializarii lor in conformitate cu exigentele internationale;

e Cresterea numarului de doctoranzi performanti si o exigenta sporita in evaluarea
realizarii indicatorilor de cercetare stiintifica;

e Orientarea spre rezultate stiintifice originale si performante, care sa fie diseminate in
mediul cultural si academic si care sa se bucure de un impact deosebit in comunitatea
stiintifica nationala si internationala;

e Internationalizarea activitatilor de cercetare doctorala in cadrul unor programe in
cotuteld si stimularea conducatorilor de doctorat pentru atragerea de studenti
straini;

e Evaluarea detaliata a infrastructurii de cercetare si stabilirea prioritatilor de
dezvoltare a acesteia; stabilirea domeniilor de cercetare care fac si pot produce
performanta stiintifica, prin implementarea masurilor de asigurare a calitatii in scolile
doctorale;

e Asigurarea mecanismelor de evaluare a evolutiei proiectelor doctoranzilor si de
evaluare corectd a tezelor de doctorat, inclusiv controlul similitudinilor (plagiat):
aplicarea legislatiei Tn vigoare si cresterea responsabilitdtii si a exigentei
conducatorilor de doctorat;

e Cresterea numarului de mobilitati ale doctoranzilor in universitati din tara si din
strainatate;

e Cresterea mobilitatii conducatorilor de doctorat, prin participarea la programele
doctorale din strainatate, conferinte internationale, cursuri de perfectionare
stiintifica; utilizarea autonoma a fondurilor atrase de catre scolile doctorale;

e Stimularea si recompensarea conducatorilor de doctorat, a doctoranzilor si a post-
doctoranzilor care castiga competitii de granturi;

e Implicarea mai activa a doctoranzilor in domeniul cercetarii, precum si sprijinirea

activitatii de cercetare a acestora prin diverse modalitati;
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Participarea la competitiile anuale de burse doctorale la nivel de doctorand sau de
scoala doctorald, dar si implicarea CSUD in elaborarea de proiecte institutionale
pentru scolile doctorale si postdoctorale vor fi obiective de maxima prioritate in
scopul diversificarii surselor de finantare, dar si pentru utilizarea eficienta si
transparenta a fondurilor atrase;

Imbuné&tatirea activititii de promovare a programelor de doctorat ale universitétii,
prin brosuri, prezentarea adecvata a ofertei educationale;

Cresterea calitatii actului educational, crearea unor conditii optime de formare
profesionala pentru doctoranzi, prin monitorizarea atenta si continua a procesului de
invatamant si prin continua sa perfectionare;

Amplificarea, diversificarea si nuantarea performantelor scolii doctorale este
indisolubil legata de cresterea vizibilitatii internationale si de participarea activa a
IOSUD Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures la schimburile si mobilitatile
internationale de doctoranzi si de conducatori de doctorat. Internationalizarea
presupune sustinerea fluxului de doctoranzi in universitati straine, dar si atragerea
unor doctoranzi performanti din strainatate sau a unor conducatori de doctorat straini

interesati de colaborari doctorale.

Obiective specifice

Asigurarea, de catre conducatorii de doctorat, a unor proiectii si proiecte curriculare
adecvate pentru traseul educational al doctoranzilor;

Plasarea unui accent deosebit asupra responsabilizarii doctoranzilor in prezentarea
rezultatelor proprii si Tn asumarea elementelor de etica a redactarii;

Acordarea unei ponderi mai insemnate proiectelor si temelor de cercetare cu
caracter colectiv si interdisciplinar;

Sprijinirea acelor manifestari stiintifice care vor asigura publicarea lucrarilor in
volume cu citare in reviste ISI, in ISI Proceedings, sau in volume publicate la edituri

prestigioase din tara sau strainatate;
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e Acordarea unui sprijin constant si permanent configurarii unor proiecte de cercetare
care sa fie prezentate, cu sanse reale de reusita, in cadrul competitiilor nationale si
internationale;

e Dezvoltarea bazei materiale a IOSUD Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures,
axata n principal pe eficientizarea laboratoarelor si a echipamentelor de ultima
generatie, existente la ora actual3a; cresterea fondului de carte in diferitele domenii
de cercetare stiintifica;

e Formarea doctoranzilor ca potentiali cercetatori prin fundamentarea cercetarii
doctorale pe prioritdtile de cercetare ale universitatii, pe dotarile si posibilitatile
financiare ale IOSUD si pe posibilitatile de colaborare internationala;

e Finantarea cercetarii doctoranzilor cu frecventa redusa va constitui o preocupare
constanta a scolii doctorale;

e Publicarea celor mai valoroase teze de doctorat in cadrul Editurii Universitatii , Petru
Maior” din Tirgu-Mures, pentru cresterea vizibilitatii stiintifice a cercetarilor si a

rezultatelor obtinute.

IV. STRATEGIA CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE DE PERFECTIONARE PRIN
ACORDAREA GRADELOR DIDACTICE 11 $I |

Schimbarile produse in societate si prognoza accelerarii schimbarilor in etapele ce
vor urma impun ca necesara adaptarea sistemelor educative la noile realitati economice,
socio-culturale si stiintifice, precum si formarea in cadrul acestor sisteme a capacitatii de
reglare continua. Din aceasta perspectiva, principiile educatiei permanente devin repere
esentiale pentru actiunea educativa in general. Aceasta perspectiva defineste, intr-o
maniera distinctd, orizontul de pregatire profesionala a cadrelor didactice, domeniul in
care formarea continua subliniaza necesitatea unei structurari profesionale capabila de
autoreglare, cu atat mai mult cu cat cadrele didactice reprezinta categoria formatorilor
considerati ca agenti ai schimbarii.

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures are atributii de perfectionare
continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar prin acordarea gradelor

didactice Il si | in specialitatile Informatica, Limba si literatura romana, Limba si literatura
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engleza, Limba si literatura franceza, Istorie. Perfectionarea prin grade didactice
presupune participarea cadrelor didactice la concursurile pentru obtinerea gradelor
didactice, ca reflectare a progresului in formare/ dezvoltarea competentelor profesionale,

precum si stimularea inscrierii pe traiecte postuniversitare de aprofundare a specialitatii.

Obiective strategice

e Angrenarea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile adecvate in activitati de
perfectionare si specializare postuniversitara (obtinerea gradelor didactice din
fnvatamantul preuniversitar);

e Pregatirea dosarelor pentru obtinerea de atributii de perfectionare si in alte domenii
de studiu (inginerie, matematica, stiinte economice);

e Implementarea unor solutii de modernizare a invatamantului si de transfer de
informatii si de expertiza intre cadrele didactice din invatamantul superior si
profesorii din Tnvatamantul preuniversitar;

e Valorificarea de catre cadrele didactice din invatamantul preuniversitar a concluziilor
si recomandarilor facute in cadrul inspectiilor speciale si de specialitate realizate la
ore;

e Obtinerea gradelor didactice ca etape de referinta ale personalizarii evolutiei in
cariera didactica si nu ca etape ale indeplinirii unor criterii formale de vechime in
activitate;

e Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin parcurgerea unor programe de
formare care sa raspunda atat nevoilor induse de evolutia sistemului de invatamant,
cat si constientizarii individualizate a nevoilor de evolutie in cariera;

e Asigurarea unei pregatiri psiho-pedagogice de finalta calitate, Tn acord cu
perspectivele actuale in domeniul tehnologiei educationale, al teoriei si practicii
curriculum-ului, al psihologiei Tnvatarii, al proiectarii si evaluarii in conditii de calitate

si eficienta a procesului de invatamant.
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V. STRATEGIA PRIVIND ACTIVITATILE ANULUI PREGATITOR

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures organizeaza, din anul 2015, un
program autorizat (an pregatitor) de Tnvatare a limbii romane ca limba straina, pentru
studentii straini care doresc sa urmeze un program de studiu in Romania. Domeniile
acreditate pentru anul pregatitor sunt: Inginerie, Economie, Informatica, Stiintele

comunicarii, Medicina.

Obiective strategice

e Perfectionarea activitatilor de asimilare a limbii romane, la standarde superioare;

e Promovarea eficienta a domeniilor in care Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-
Mures are atributii acreditate pentru anul pregatitor;

e Crearea unui website performant dedicat activitatilor anului pregatitor;

e Colaborarea cu alte universitati cu traditie in domeniu, pentru dezvoltarea
activitatilor anului pregatitor;

e Limitarea la maximum a folosirii oricarei limbi de contact si, in acelasi timp, utilizarea
limbii romane in predare inca din prima zi de curs;

e Desfasurarea unor cursuri interactive eficiente, in care sunt exersate toate
competentele de comunicare: intelegerea dupa ascultare, intelegerea dupa lecturs,
exprimarea orala si exprimarea scrisa, gramatica si vocabularul;

e Realizarea unor activitati didactice unitare, dupa manuale moderne si atractive,
apelandu-se, ori de cate ori este nevoie, la suporturi audio-video;

e Organizarea unor activitati de mentorat, excursii, vizite la diferite obiective culturale,
realizarea unor activitati cu caracter multicultural, menite sa faciliteze integrarea
socio-culturala a studentilor straini in mediul romanesc;

e Perfectionarea continuad a cadrelor didactice care predau in cadrul anului pregatitor.
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VI.  STRATEGIA PRIVIND IMAGINEA ACADEMICA $| COMUNICAREA

Imaginea academica, precum si domeniul comunicarii cu alte institutii de
fnvatamant superior, cu comunitatea economica sau cu mass-media reprezinta domenii
prioritare ale actualului plan strategic. Este necesara, astfel, existenta unei strategii de
comunicare si marketing a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, care sa
eficientizeze profilul imaginii universitatii in mass-media, sa valorizeze valoarea si evolutia
indicatorilor de notorietate, pe segmente de public tinta specifice, in plan national si

international.

Obiective strategice:

e Crearea si operationalizarea Departamentului de Imagine academica si comunicare al
universitatii. Intre atributiile acestuia va fi si planul de marketing integrat, care
presupune analiza pietei si formularea eficienta a ofertei educationale, de cercetare
si servicii;

e Asigurarea unei imagini academice pozitive la nivel national si international printr-o
abordare integrata a activitatilor academice;

e Optimizarea activitatii de promovare a imaginii universitatii prin publicatii si mijloace
de informare;

e Asigurarea organizarii si bunei desfasurari a conferintelor de presa sustinute de
reprezentantii abilitati ai universitatii;

e Promovarea imaginii universitare in straindtate, prin configurarea unor pagini web
dinamice, reactualizate periodic, in care sa se incadreze domeniile de interes ale
Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, atat in planul activitatii didactice, cat si in
planul activitatii de cercetare stiintifica;

e Redactarea unui Buletin informativ al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, cu
aparitie periodica;

e Monitorizarea presei scrise si electronice si intocmirea unor rapoarte referitoare la

reflectarea in presa a evenimentelor legate de viata academica si stiintifica a
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Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures si de prezenta universitatii in viata
comunitatii;
e Realizarea unor comunicate eficiente si adecvate si a altor note informative si

difuzarea acestora catre mass-media.

VIl. STRATEGIA PRIVIND SPORIREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI A
PRESTIGIULUI ACADEMIC AL EDITURII UNIVERSITATII ,,PETRU MAIOR” DIN
TIRGU-MURES

Editura Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures a cunoscut, in aproape
douazeci de ani de existenta, toate provocarile tranzitiei postcomuniste a sistemului
editorial romanesc dinspre unul controlat de la centru, cu putine case de editura supuse
cenzurii, catre un sistem al pietei libere a cartii, cu edituri preponderent private, sustinute
eventual partial prin diverse forme de finantare de catre stat prin ministerele de resort
(cultura, educatie, sanatate — in principal).

Atu-ul fundamental al editurii consta in refuzul programatic al conducerii acesteia
de a relaxa criteriul valoric de selectie a volumelor publicate: au fost acceptate doar
lucrari de tinuta stiintifica, semnate de autori ce poseda titlul de doctor in domeniul
abordat si insotite de evaluare colegiala (peer-review, in acceptiunea de azi) materializata
in doua referate de recomandare din partea unor personalitati recunoscute Th domeniu
(din care unul, prin regulament, din afara Universitatii ,,Petru Maior”). Aceste principii de
minima exigenta au asigurat alura de cercetare inalt-academica a majoritatii titlurilor
publicate si au consacrat un benefic prestigiu al editurii (mai ales prin refuzul de a accepta
manuscrise de valoare indoielnica si prin ignorarea veleitarismelor) — dar un prestigiu
predominant local, manifestat in randul comunitatii universitare muresene si extins, prin
exceptii notabile (in cateva domenii umaniste si in numeroase paliere ale stiintelor

exacte) intr-o oarecare masura in celelalte centre universitare ale tarii.
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Obiective specifice

e Adoptarea unei metode de finantare a editurii asumate de Universitatea ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures, bazata pe granturi de publicare, acordate in baza unui
regulament strict concentrat pe impactul post-publicare al volumelor. Granturile se
pot acorda autorilor care isi sustin cheltuielile logistice ale tiparului din acestea si
prezinta rapoarte detaliate ce pot fi ulterior auditate de o comisie mixta editura —
conducerea Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures;

e Adoptarea unei metode de finantare si incadrare a activitatii in editura pentru inca un
anumit numar de responsabili, organizati in birouri — cel putin trei astfel de
birouri/oficii sunt necesare in complementaritate cu activitatea consilierului editorial
de acum:

v’ oficiu de promovare a publicatiilor;

v’ oficiu de evaluare si selectie a lucrdrilor, sustinut de o comisie de referenti
puternica (ea exista deja si ramane oricum obligatorie in toate normativele CNCS);

v' oficiu de scientometrie editoriald (capabil s serveascd deopotriva editurii si
publicatiilor stiintifice ce apar sub egida acesteia) — concentrat pe imbunatatirea si
mentinerea permanenta sub control a ratingului scientometric, inclusiv prin
documentare continug;

v' Departament de design si tehnoredactare editoriald (capabil sa aduca un volum in
stadiul de preprint).

VAR

e Reprezentarea editurii in Senatul Universitatii ,,Petru Maior” intr-un mod direct astfel
ncat evolutia acesteia sa poata fi controlata de plenul/comisiile senatului si interesele
acesteia sa poata fi reprezentate si aparate corespunzator;

e Sprijinirea unei dezvoltdri rapide a prezentei online a editurii — inclusiv printr-un
magazin online ce sG permitd platd electronicd si comandad prin curierat pentru toate
publicatiile noi ale editurii;

e Investitii de imagine — finantarea unei campanii publicitare tintite care sa edifice o
imagine favorabila a editurii Tn mediul academic si de afaceri local si national;

e Finantarea cheltuielilor de distributie a cdrtilor in tard si strdindtate, a schimburilor

interuniversitare (acolo unde sunt presupuse cheltuieli suplimentare, in strdindtate);
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e Stabilirea de noi criterii de taxare prin care editura sd isi genereze un anume profit
financiar.

Editura ar putea, de asemenea, oferi, contra cost, servicii de corectura de tip
language-proofing si ar putea taxa, in cazurile de autofinantare a autorilor, extra-grant,
pachete de servicii personalizate (autorul opteaza daca doreste ca, contra-cost, cartea sa
fie promovata intr-o anumita formula, trimisa si urmarita iar impactul stiintific calculat).

Desigur, editura va cauta de asemenea surse de finantare proprii, prin proiecte
guvernamentale sau europene, dar accesarea acestora presupune tiraje si aparitii

capabile sa concureze editurile de anvergura ale momentului.

VIIl. STRATEGIA CERCETARII STIINTIFICE

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu Mures este o universitate de stat avand
misiune didactica si de cercetare stiintifica.
n intervalul 2016-2020, activitatea de cercetare stiintificd a Universititii ,Petru

Maior” din Tirgu-Mures se desfasoara avand in vedere urmatoarele motivatii:

e Romaénia este membru al Uniunii Europene, iar strategia de cercetare stiintifica
trebuie sa asigure coerenta cu politicile de cercetare desfasurate la nivel comunitar,
cuprinse in Strategia Europeana in domeniul cercetarii si inovarii — Orizont 2020;

e Strategia de cercetare a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures trebuie elaborata
in consens cu Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare pentru intervalul
2014-2020, a Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice;

e Acreditarea institutionala si a programelor de studii impune respectarea
»Metodologiei de evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista
indicatorilor de performanta” ARACIS care formuleaza cerinte privind existenta unei
strategii pe termen lung si programe pe termen mediu si scurt, care se refera la
obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale cercetarii, precum si la resursele de
realizare, existenta unui ethos si a unei culturi a cercetarii, precum si preocupari
pentru valorificarea rezultatelor cercetarii;

e Contextul financiar actual, nivelul de finantare al universitatii impune atragerea de

resurse externe in finantarea activitatilor de cercetare.
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Context international

n lupta pentru excelenta, universititile sunt provocate s se transforme in actori
importanti pe piata cunoasterii, atragand si dezvoltdnd resurse umane de varf si
concentrand facilitati de cercetare importante.

Implicarea in cercetare si legaturile tot mai stranse cu mediul economic constituie
elemente intrinseci ale procesului de educatie si formare dar si surse suplimentare de

venit, care asigura sustenabilitatea economica a universitatilor.

Contextul national

Cercetarea stiintifica are drept scop producerea de cunostinte necesare rezolvarii
unor probleme teoretice si/sau practice.

Romania sustine cercetari complexe, care raspund unor probleme clar identificate
in cadrul prioritatilor publice de cercetare-dezvoltare.

Un criteriu determinant al clasificarii universitatilor, in ierarhia Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, precum si in alocarea fondurilor bugetare
pentru finantarea de baza si finantarea suplimentara de catre Consiliul National pentru
Finantarea Invatdmantului Superior il constituie activitatea de cercetare.

Universitatea , Petru Maior” din Tirgu-Mures este o universitate complexa, cu o
gama larga de domenii de studii, care au permis definirea profilului institutional al
cercetarii.

n cadrul Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures este abordat3 intreaga paleta
a activitatilor de cercetare stiintifica, clasificate in:

— cercetarea fundamentala — descoperirea de reguli si principii;

— cercetarea aplicativa — aplicarea cunostintelor ce reprezintd rezultate ale cercetarii
fundamentale, la contexte specifice;

— cercetarea — dezvoltarea — elaborarea de cunostintele proceduralizate exprimate in

tehnologii si servicii;
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generarea de produse si servicii inovative si implementarea acestora in mediul socio-
economic.

Activitatea de cercetare stiintifica este coordonata de Prorectoratul stiintific si de

Comisia stiintifica a Senatului, cu ramura sa consultativa Consiliul stiintific.

Viziune

Activitatea de cercetare a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures va

reprezenta motorul afirmarii institutionale spre o mai buna cotare a universitatii si a

domeniilor de studii in ierarhia Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice,

pentru invatamantul superior din Romania, care va avea ca efect asigurarea bunastarii

personalului institutiei, precum si atingerea excelentei stiintifice recunoscute pe plan

national si international.

Scopuri strategice

in activitatea de cercetare stiintificd din cadrul Universitétii ,Petru Maior” din

Tirgu-Mures s-au identificat urmatoarele scopuri strategice:

1.

Sa asiguram Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures ierarhizarea in domeniul
universitatilor de educatie si cercetare stiintifica, ceea ce va atrage studenti si resurse

financiare suplimentare;

. Sa atingem nivelul national al rezultatelor stiintifice in cateva domenii cheie, care are

ca efect ierarhizarea superioara a domeniilor de studii care le sustin;

Sa transformam Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures intr-o institutie in care
cadrele didactice sunt implicate in viata stiintifica, au o cultura centrata pe realizari
stiintifice, cu scopul de a contribui la dezvoltarea institutionala si bunastarea
membrilor comunitatii;

Sa asiguram contextul necesar ca activitatea de cercetare din Universitatea ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures sa se organizeze pe colective de cercetare bine conturate, care

gestioneaza activitatile didactice si serviciile de specialitate Tn beneficiul comunitatii;
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5. Sa transformam Universitatea , Petru Maior” din Tirgu-Mures intr-un actor regional
activ prin realizari stiintifice si culturale de valoare in beneficiul comunitatii regionale,

prin transpunerea rezultatelor cercetarilor in mediul economic.

Obiectivele strategice ale cercetarii in Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-

Mures

Rolul cercetarii efectuate in cadrul Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures
este de a dezvolta stiinta si tehnologia, pentru a creste competitivitatea economiei
romanesti in plan regional, imbunatatirea calitatii sociale si sporirea cunoasterii.

Pentru indeplinirea acestui rol, obiectivele strategice ale cercetarii din cadrul
Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures sunt in consens cu obiectivele strategice ale

sistemului CDI din Romania, si anume:

Obiective generale

1. Crearea de cunoastere — obtinerea unor rezultate stiintifice si tehnologice de varf,
competitive pe plan national si mondial, cresterea vizibilitatii nationale si
internationale, precum si transferul rezultatelor in economie si societate;

2. Cresterea competitivitdtii economiei regionale prin inovare cu impact la nivelul
agentilor economici si transferul cunostintelor in practica economica;

3. Cresterea calitdtii sociale, prin dezvoltarea de solutii, inclusiv tehnologice, care sa
genereze beneficii directe la nivelul societdtii, la probleme locale, regionale si

nationale legate de coeziunea si dinamica sociala.
Obiective specifice, strategii si indicatori de performanta
Obiectivul 1: Cresterea numdrului de lucrdri stiintifice, a participdrii la manifestdri
stiintifice concomitent cu cresterea calitdtii cercetdrii in Universitatea ,,Petru Maior” din

Tirgu-Mures, prin stabilirea unor indicatori de performantd in cercetare, congruenti cu

standardele din universitdtile de educatie si cercetare stiintifica.
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Strategii specifice:

Cresterea calitatii resursei umane prin:

v" Tndeplinirea criteriilor CNATDCU pentru cadrele didactice cu titlul de profesor
universitar si conferentiar;

v" Tndeplinirea punctajelor CNATDCU pentru cadrele didactice cu titlul de profesor
universitar si conferentiar universitar, iar pentru cadrele didactice care au titlul de
lector /sef de lucrdri universitar sau de asistent universitar indeplinirea
procentuala a standardelor pentru titlul de conferentiar universitar in proportie de
80% din punctaj pentru lector/sef de lucrari, respectiv 50% pentru asistent.

Cresterea impactului activitatii stiintifice calculat prin Indicii Hirsch: ISI Web of

Science, Scopus, Google Scholar;

Cresterea performantei activitatii stiintifice prin publicarea de articole in reviste ISI

(clasificate rosu sau galben) ERIH (clasificate (INT1 sau INT2), Nature, Science si prin

dobéandirea de brevete tiadice, brevete europene/internationale, brevete nationale;

Cresterea fondurile pentru cercetare stiintifica eficienta, ca suma a fondurilor din

proiecte de cercetare (inclusiv cele finantate din bugetul propriu al universitatii; nu se

iau Tn considerare proiectele de tip POS-DRU si POS-CCE).

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:

Cadrele didactice indeplinesc criteriile si punctajele CNATDCU, iar profesorii
universitari au dreptul de conducere de doctorat/sunt abilitati;

Indicii Hirsch la fiecare doi ani cu 1 punct

Anual se inregistreaza 5 brevete la OSIM;

Odata la doi ani profesorul/conferentiarul universitar publicd un articol in revista ISI/
inregistreaza un brevet de inventie;

Alocarea de granturi de cercetare pentru cresterea performantei activitatii stiintifice,
prin prisma criteriilor enumerate;

Anual profesorul/conferentiarul universitar depune un grant de cercetare in calitate

de director/partener de proiect, iar o data la doi ani obtine o finantare.
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Obiectivul 2: Stabilirea unor domenii strategice de cercetare, care sd asigure

Universitdtii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures o bund vizibilitate stiintificd la nivel

national si international

Strategii specifice:

Identificarea domeniilor de excelenta ale personalului Universitatii ,,Petru Maior” din
Tirgu-Mures si crearea de colective de cercetare sub conducerea celor mai
performanti cercetatori;

Domeniile de cercetare trebuie sa fie congruente cu prioritatile nationale de
cercetare, cu tendintele la nivel european si international, cu profilul institutional al
cercetarii stiintifice;

Asigurarea de spatii de cercetare conform specificului Universitatii ,,Petru Maior” din
Tirgu-Mures, care corespund normelor tehnice, de siguranta si igienico-sanitare n

vigoare.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:

Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures efectueaza cercetdri complexe pentru
sustinerea domeniilor de specializare inteligenta: biochimie; tehnologia informatiei si
a comunicatiilor, spatiu si securitate; energie, mediu, schimbari climatice; eco-nano-
tehnologii si materiale avansate, precum si a domeniilor de prioritate publica:
sanatate; patrimoniu si identitate culturala; tehnologii noi si emergente;

Validarea domeniilor de cercetare de catre Consiliile facultatilor si Senatul universitar.

Obiectivul 3: Implicare intensd a cadrelor didactice in viata stiintificd

Strategii specifice:

Dezvoltarea resurselor sistemului;

Formarea tinerilor cercetatori in scoli doctorale sau postuniversitare de excelenta,
care sa le asigure o pregatire corespunzatoare si dezvoltarea capacitatii de a realiza
cercetdri avansate;

Asigurarea unui acces extins on-line la literatura de specialitate relevanta;
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e Asigurarea de burse doctorale pentru doctoranzi;

e Organizarea de conferinte anuale in fiecare departament si indexarea volumelor in
bazele de date internationale;

e Atragerea de fonduri din competitii pentru dezvoltarea bazei materiale destinate
cercetarii, remunerarea activitatilor de cercetare si publicarea rezultatelor cercetarii;

e Extinderea cooperarii internationale in programe si proiecte;

e Extinderea contactelor personale si institutionale catre colective de cercetare care au
capacitatea de valorificare ridicata la nivel european a rezultatelor cercetarii;

e Dezvoltarea carierei de cercetare pentru cei performanti;

e Stimularea participarii in laboratoare performante de cercetare cu utilizatori multipli.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:

e Atragerea de cadre didactice cu experienta, tineri cercetatori postdoctoranzi si
doctoranzi;

e Fiecare cadru didactic are anual cel putin o publicatie stiintificd sau o realizare
didactica sau stiintifica, care sa contribuie la ridicarea nivelului de ierarhizare al
Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures si a domeniilor de studii;

e Indexarea volumelor de conferinte ISI Thomson, Scopus etc.;

e Aprecierea la nivel national a rezultatele cercetarii prin premii, citari, cotari etc.;

e Mentionarea in bazele de date internationale a publicatiilor, patentelor, lucrarile de
anvergura etc.;

e Valoarea proiectelor castigate prin competitii;

e Apartenenta fiecarui cadru didactic la o retea internationald de cercetare/depunere
de proiecte;

e Aplicarea codului eticii si integritatii academic la activitatile de cercetare;

e Nivelul de clasificare al revistelor stiintifice si al editurii.

Obiectivul 4: Organizarea pe colective de cercetare care transpun in activitatile

didactice rezultatele propriilor cercetdri si asigurd servicii de specialitate in beneficiul

comunitatii
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Strategii specifice:

Reducerea fragmentarii sistemului de cercetare, prin stimularea colaborarii si a
participarii la colective de cercetare, care sa asigure masa critica si obtinerea de
rezultate valoroase in plan international;

Treptat, pe baza de competitie si alocarea de resurse, se va urmari dezvoltarea unor
poli de excelentd, sustinerea institutionala focalizandu-se asupra domeniilor care
ofera cele mai bune rezultate;

Profesionalizarea managementului cercetarii la nivel de institutie si departamente;
Promovarea unui invatamant orientat spre cercetare si practica;

Promovarea dezvoltdrii/incluziunii sociale si economice in judetul Mures.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:

Alcatuirea de colective de cercetare pentru fiecare domeniu de studii cu o
componenta de minimum sapte cadre didactice, validate de Consiliile facultatilor;
Evaluarea anuala prin prisma rezultatelor cercetarii valorificate in publicatii stiintifice
care contribuie la ierarhizarea institutionala;

Alocarea de resurse financiare prin care sa se stimuleze rezultatele stiintifice
valorificate prin punctaje ridicate in ierarhizarea institutionald/ pe domenii de studii;
Implicarea studentilor din ani terminali in proiecte de cercetare dezvoltare stabilite in
parteneriat cu intreprinderile din regiune — cu obiectivul de a crea oportunitati de
angajare pentru absolventi;

Dezvoltarea de incubatoare de afaceri pentru studenti si infiintarea de

microintreprinderi.

Obiectivul 5: Realizarea de cercetdri stiintifice si culturale de valoare in beneficiul

comunitatii regionale

Strategii specifice:

Transformarea Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures fintr-un partener
semnificativ pe piata regionald a cunoasterii si cresterea capacitatii de colaborare cu

firmele;
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Dezvoltarea parteneriatelor public-privat in stiinta si tehnologie;

Stimularea participarii mediului privat la activitatile de cercetare stiintifica, inclusiv
pentru cresterea capacitatii de inovare, dezvoltare tehnologica si asimilare in
productie a rezultatelor cercetarii;

Initierea de proiecte de cercetare dezvoltare in parteneriat cu intreprinderile;
Implicarea in dezvoltarea stiintifica si tehnologica la nivel local si regional, prin
identificarea oportunitatilor de piatd, dezvoltarea de produse relevante, cresterea
competitivitatii produselor, analiza resurselor umane, competente, transfer de know-
how, identificarea de parteneri industriali pentru centre de transfer tehnologic,
clustere industriale de cercetare;

Promovarea dezvoltarii inovarii si antreprenorialului intre Universitatea , Petru Maior”
din Tirgu-Mures si intreprinderi;

nfiintarea de start-up si spin-off.

Indicatori de performantd in atingerea obiectivului:

Crearea unui portal cu competentele existente in universitate;

Crearea unui mecanism de finantare al proiectelor, partial de fintreprinderile
beneficiare, restul resurselor fiind asigurate prin proiectele de cercetare castigate de
Universitatea ,Petru Maior” din Tirgu-Mures;

nfiintarea unui oficiu de transfer tehnologic in parteneriat cu comunitatea local3 si
banci;

Diseminarea rezultatelor cercetarii Tn mass-media.

PROGRAME DE CERCETARE

Prezenta strategie a cercetarii stiintifice este Tnsotita de programe de cercetare pe

termen mediu si scurt elaborate de facultati/departamente, care au in vedere

urmatoarele aspecte:

PROGRAMAREA CERCETARII
— Obiective ale cercetarii;

—  Proiecte de cercetare;
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Rezultate asteptate ale cercetarii;
Alocare de resurse de realizare;

Modalitati de valorificare in plan national, european si global.

e REALIZAREA CERCETARII

Asigurarea resurselor financiare, logistice si umane pentru realizarea obiectivelor
propuse;

Crearea unui climat si a unei culturi academice centrate pe cercetare;

Granturi de cercetare, publicatii, transfer cognitiv si tehnologic prin consultanta,
scoli doctorale pentru formarea tinerilor cercetatori;

Certificarea Tndeplinirii standardelor de calitate sau excelenta in cercetarea
stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de
cercetare, avizarii interne si a rezultatelor;

Verificarea lucrarilor cu softuri dedicate antiplagiarism, care compara semantica
frazelor in limbile romana si engleza, in vederea eliminarii practicilor neconforme
cu etica (reproducerea fara permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetatori,

plagiat, nerespectarea normelor de bioetica etc.).

e VALORIFICAREA CERCETARII

Cercetarea este valorificata prin:

IX.

publicatii stiintifice/didactice;
transfer tehnologic prin centre de consultanta;
parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare;

realizarea unor produse noi etc.

~

STRATEGIA IN DOMENIUL  COLABORARILOR NATIONALE  $I

INTERNATIONALE

Universitatea ,,Petru Maior” din Tirgu Mures si-a asumat responsabilitatea de a fi

un partener activ in realizarea Spatiului European al Invitdmantului Superior, avand ca

principal scop al politicii sale de dezvoltare, modernizarea si internationalizarea
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invatamantului superior, incercand, totodata, sa-si armonizeze propria cultura
universitard cu aceea europeand. In acest sens, universitatea este semnatard a
principalului document de colaborare academica europeana — Magna Charta
Universitatum (Bologna, 2005), si este afiliata la cele mai semnificative organizatii
academice mondiale: Asociatia Europeana a Universitatilor (EAU) in 2008, Asociatia
Internationala a Universitatilor (IAU) Tn 2003; Education, Audiovisual & Culture Executive
Agency of European Comission (EACEA) 2007-2013; Agence Universitaire de la
Francophanie (AUF) in 2007; Heads of University Management & Administration
(HUMANE) in 2008; Global University Network for Innovation (GUNI) — 2009; Euro-

Mediterranean Permanent University Forum (EPUF) in 2010.

Obiective strategice

e Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures va continua sa fie un partener activ in
activitatea academica a institutiilor si organizatiilor la care este afiliata, cu scopul de a
fi cat mai eficient aliniata la tendintele de dezvoltare, modernizare si
internationalizare ale mediului academic, participand la conferintele si manifestarile
semnificative ale acestor organisme;

e Universitatea isi va dezvolta participarile in actiunile din cadrul Programului Erasmus
for All, cautand sa-si extinda cooperarea cu parteneri din tarile Uniunii Europene, dar
si din statele non-UE. Se va realiza o evaluare atenta a partenerilor din punct de
vedere al compatibilitatii si complementaritatii programului de studii, a fezabilitatii
schimburilor propuse, a aranjamentelor tehnice si logistice, in scopul asigurarii
obiectivului de crestere si relevanta a calitatii invatamantului;

e Acordurile bilaterale se vor incheia urmarindu-se compatibilitatea programelor de
studiu, plasamentele care sa asigure o desavarsire a pregatirii profesionale, acele
programe de predare si formare a cadrelor didactice si administrative, care sa se
integreze, Tn majoritatea lor, in programul obisnuit al universitatilor partenere;

e Se va continua intensificarea dialogului cu intreprinderile si organizatiile din zona
economica, nationala si internationala, facand astfel cooperarea cu mediul industrial
si de afaceri mai puternica si mai stabila, cu scopul de a trezi interesul studentilor si al

organizatiilor economice pentru plasamente si a crea conditii optime pentru
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realizarea unei legaturi intre invatamantul superior, cercetare si mediul de afaceri,
precum si pentru a facilita insertia absolventilor pe piata muncii;

e (Cresterea constantd a mobilitatilor ERASMUS la nivel de studenti (outgoing si
incoming) si cadre didactice va fi incurajata in continuare, fiind sustinuta de oferta
educationala competitiva pe care universitatea trebuie sa o defineasca in calitate de
institutie gazda. Se vor nominaliza indicatori de misiuni, astfel Tncat Universitatea
“Petru Maior” din Tirgu-Mures sa transfere experiente pozitive de la universitatile
partenere. Se vor sprijini In continuare mobilitatile de formare a personalului
administrativ din universitate, avand Tn vedere necesitatea ridicarii nivelului
profesional la cerintele europene;

e Va fi promovata si sustinuta in continuare participarea in programele de mobilitati,
schimburi academice si de dezvoltari curriculare, cautdndu-se in acelasi timp
oportunitati pentru accesarea de noi proiecte si programe internationale, precum si
pentru crearea unei noi retele de parteneri din tarile terte, in vederea dezvoltarii de
programe TEMPUS, sau crearea de masterate internationale;

e Se vor initia parteneriate cu universitati din spatiul european si non-european (tari
terte), in vederea organizarii de programe comune (Joint Degrees) in limba engleza, la
toate ciclurile de Tnvatamant. Se vor incheia protocoale cu universitati partenere din
strdinatate, pentru recunoasterea reciproca a diplomelor si acordarea de diplome
duble;

e Extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institute de cercetare din
strdinatate, prin programe de fnvatamant, de cercetare si mobilitati de cadre
didactice si studenti va reprezenta un parametru calitativ al tuturor structurilor
organizatorice ale institutiei, pentru excelenta si dezvoltare regional3;

e Este puternic sustinuta extinderea utilizarii limbilor straine de circulatie
internationald in procesul didactic al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures,
existand deja discipline care sunt predate in limba englezi. n acest context, se vor
continua demersurile pentru a se putea oferi module in cadrul unor programe de
studiu in limbi de circulatie internationald, care sa usureze mobilitatea studentilor si a
cadrelor didactice si, in acelasi timp, sa permita accesul studentilor straini la studiile

oferite de universitate.
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X. STRATEGIA CENTRULUI DE INVATAMANT CU FRECVENTA REDUSA

Misiunea si obiectivele

Misiunea Centrului de Tnvatdmant cu frecventd redusa (IFR) in universitate este de
a asigura calitatea activitatilor didactice in sistem cu frecventa redusa, contribuind astfel
la dezvoltarea acestei optiuni de instruire ce permite accesul unor categorii de
cursanti/studenti la educatie superioara, conform nevoilor si disponibilitatilor acestora.
Tnvatamantul cu frecventd reduss (IFR) se adreseazd in primul rand celor care doresc s3 se
formeze sau sa se perfectioneze educational, fara ca pentru aceasta sa fie necesara
intreruperea altor activitati social-profesionale.
Tnvatdmantul cu frecventd redusd este o form3 flexibila de Tnvatamant superior,
prin care se asigura posibilitatea de formare initiala, sau de completare de studii a
persoanelor care doresc o alternativa fata de frecventarea cursurilor la forma de
fnvatamant cu frecventa.
Avantajul competitiv al invatamantului cu frecventa redusa consta in cateva aspecte:
e Candidatii care doresc sa se formeze sau sa se perfectioneze educational nu trebuie
sa intrerupa alte activitati social-profesionale in care sunt implicat;i;
e Diplomele si durata studiilor sunt echivalente;
e Materialele sunt concepute si puse la dispozitia studentilor ca suport de studiu

individual.
Obiective strategice

Principalele obiective propuse pentru realizarea misiunii Centrului IFR sunt:

e Furnizarea de programe de pregatire prin metodele invatamantului cu frecventa
redusa, in colaborare cu facultatile universitatii;

e Sprijinirea activitatilor de elaborare de materiale suport pentru studiul individual,
specifice educatiei cu frecventa redusa si a paginii WEB a Centrului;

e Asigurarea calitatii materialelor de instruire, apreciate pe baza unor fise de evaluare;
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e Implicarea cadrelor didactice universitare in activitatile IFR si responsabilizarea
acestora in legatura cu activitatile ce le revin in cadrul centrului;

e Coordonarea intocmirii dosarelor de autoevaluare, in format specific, in vederea
reacreditarii/acreditarii de catre ARACIS;

e asigurarea logisticii necesare pentru accesarea si transmiterea pachetelor de instruire
catre studenti, procesarea si arhivarea datelor, accesarea facila a informatiilor privind

fnvatamantul cu frecventa redusa pe pagina WEB a centrului.

Activitatea didactica

Centru de Tnvitdmant cu frecventd redusd din Universitatea ”Petru Maior” din
Tirgu-Mures indeplineste conditiile impuse de legislatia in vigoare si de standardele
ARACIS privind modul de organizare si administrare a programelor de studii universitare
de licentd si master, forma de Invdtdmdnt Frecventd Redusd. In prezent, in urma
evaluarilor periodice realizate de ARACIS, toate programele de studii de licenta si master
IFR sunt acreditate.

Centrul IFR deruleaza in prezent, in cadrul Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-
Mures, urmatoarele programe de studii:

e La nivelul studiilor de Licenta - Facultatea de Stiinte Economice Stiinte Juridice si
Administrative:
v' Management,
v" Contabilitate si informatica de gestiune,
v’ Drept.
e La nivelul studiilor de Masterat - Facultatea de Inginerie:

v" Managementul sistemelor calitatii

Obiective strategice

e Promovarea unor noi programe de studii la forma de invatamant cu frecventa reduss,
in concordanta cu cerintele pietei muncii si care s-au dovedit a fi solicitate de
candidati, in masura in care aceste programe sunt acreditate la Tnvatamantul cu

frecventa. Pentru aceasta, centrul colaboreaza cu facultatile din universitate,
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interesate Tn organizarea de noi programe de studiu la forma IFR si stabilirea etapelor
necesare autorizarii, conform legislatiei in vigoare;

e Dezvoltarea unor programe de studii universitare integrate, moderne, adaptate
permanent la exigentele pietei muncii in contextul societatii bazate pe cunoastere;

e Renuntarea la scolarizarea programelor de studii care nu mai sunt atractive pentru
candidati (de exemplu, Limba si literatura romana - Limba si literatura engleza);

e Introducerea, in varianta IFR, a unor programe masterale, la facultatile care nu
deruleaza astfel de programe: Facultatea de Stiinte si Litere, Facultatea de Stiinte
Economice, Juridice si Administrative;

e Infiintarea unor programe de studiu in forma ID. Cu precidere, programele de studii
Calculatoare si Informatica sunt cel mai bine adecvate acestei forme de invatamant;

e Pregatirea cadrelor didactice si oferirea de indrumare in domeniul proiectarii si
postarii pe platforma e-learning a materialelor de instruire;

e Dezvoltarea si promovarea unei strategii focalizate pe producerea de resurse de
fnvatamant si asigurarea dreptului de autor; stimulente mai atractive pentru cadrele
didactice la reinnoirea materialelor de studiu puse la dispozitia studentilor in fiecare
an;

e Pentru fiecare program de studiu prin invatamant cu frecventa redusa organizat de
Centrul IFR, Consiliile facultatilor de profil vor desemna cate un coordonator al

programelor de studii.

Studentii centrului

Organizarea procesului educational are la baza un sistem centrat pe rezultatele
invatarii, care asigura simultan pregatirea si formarea de comportamente sociale, fiind in
egala masurd un sistem deschis spre cooperarea cu entitati structural-organizatorice
similare din tara.

Candidatii la specializarile de nivel licenta si masterat ale CIFR sunt admisi pe baza
Regulamentelor de admitere specifice facultatilor. Studentii sunt inmatriculati pe facultati

si specializari la Secretariatul Centrului.
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Obiective strategice

e Asigurarea unui mediu adecvat de studiu individual — dezbateri-evaluare;

e Asistenta acordata studentilor in utilizarea platformei e-learning;

e Stimularea participarii studentilor IFR in cadrul activitatii de cercetare stiintifica si
integrarea acesteia cu activitatea didactica, in vederea cresterii performantelor in
domeniul de activitate;

e Luarea unor masuri de prevenire a abandonului scolar, dat fiind numarul mare de
studenti inmatriculati care renunta la scolarizare;

e Cunoscand componenta studentilor Tnmatriculati, majoritatea angajati pe piata
muncii, se va urmari dezvoltarea de proiecte comune cu anumite firme si organizatii,
organizarea de actiuni stimulatoare pentru studenti si cadrele didactice, schimburi de
experienta etc.;

e Cresterea numarului de studenti inmatriculati, extinderea ofertei educationale in
varianta IFR, atragerea unui numar mare de candidati prin actiuni specifice de

promovare.

Managementul centrului

Activitatea Centrului IFR al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures este
coordonata de un Director si un director adjunct. CIFR este condus de Consiliul de
Conducere, format din Director, Director adjunct si Prodecanii facultatilor.

Pe intreaga perioada de functionare a acestui Centru IFR, rezultatele financiare au
fost pozitive, centrul s-a autofinantat si a contribuit cu fonduri consistente la bugetul

universitatii.

Obiective strategice

in perioada 2016-2020, Centrul IFR isi propune o strategie flexibild, dinamica, prin
care sa asigure in continuare si sa sporeasca eficienta acestei structuri integrate
institutional, din cadrul Universitatii. in esent3, strategia CIFR se va concentra pe trecerea

la un invatamant bazat pe motivare, creativitate si cooperare.
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e Revizuirea Regulamentului activitatii Centrului IFR, astfel Tncat structura Consiliului de
conducere sa includa, in locul prodecanilor didactici, a coordonatorilor programelor
IFR;

e Cresterea cointeresarii, motivarii si implicarii personalului academic si administrativ in
intreaga activitate a CIFR;

e Implementarea unui sistem pentru informatizarea tuturor serviciilor IFR, inclusiv cele
privind achitarea taxelor de studii;

e |Implementarea Sistemului de Management al Calitatii si promovarea unei culturi
"pro-calitate";

e Asigurarea unui standard ridicat de calitate a programelor de instruire IFR prin
realizarea, in tehnologia ID/IFR, a tuturor materialelor didactice;

e Sprijinirea facultatilor in promovarea unui marketing mai agresiv si mai bine dirijat
pentru atragerea absolventilor de licee catre specializarile oferite de IFR;

e Publicarea, pe site-ul Universitatii si al CIFR, a informatiilor referitoare la admitere,
fnaintea sustinerii concursului;

e Participarea la actiunile organizate de Universitate in licee si cu liceele (manifestari
stiintifice, informari), in vederea atragerii unui numar mai mare de candidati la

admitere.

XI. STRATEGIA IN DOMENIUL FORMARII CONTINUE

Scopul strategiei Centrului de Instruire si Perfectionare (C.I.P.) este de a dezvolta
un sistem de instruire orientat spre cerere, necesitatile autoritatilor locale si a mediului
de afaceri care vor dicta continutul agendei de instruire

Centrul de Instruire si Perfectionare (C.I.P.) are ca scop principal dezvoltarea unor
programe complexe de formare continud, pentru optimizarea performantelor
organizatiilor, eficientizarea eforturilor umane si tehnice, precum si pentru dezvoltarea

de activitdti conexe activitdtii educationale clasice.
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Obiective si actiuni

Obiective si actiuni privind procesul de invatdmant

e Adaptarea continua a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-economic;

e Asigurarea organizarii in conditii optime a programelor postuniversitare si a cursurilor
de formare si dezvoltare profesionala continug;

e |dentificarea posibilitatilor de a organiza cursuri de formare continua Tn colaborare cu
universitati sau profesori de renume din strainatate;

e Cresterea ofertei de cursuri de pregatire si formare continua;

e Tincurajarea promovarii in procesul de invatdmant a tehnologiilor educationale
avansate bazate pe IT;

e Oferirea celei mai bune si eficiente instruiri Tn cadrul programelor organizate;

e Dezvoltarea de programe de instruire in care accentul sa fie pus pe cresterea calitatii

actului educational.

Obiective si actiuni privind corpul profesoral

e Asigurarea unor conditii de lucru corespunzatoare, astfel incat sa poata fi valorificate
in conditii optime instruirea si performanta procesului educational;

e Asigurarea unui climat propice realizarii profesionale.

Obiective si actiuni administrative si IT

e |dentificarea cererilor si oportunitatilor de instruire pentru grupuri specifice ale
resurselor umane de pe piata fortei de munca sau a celor care se gasesc in cautarea
unui loc de munca;

e Gestionarea corespunzatoare a resurselor financiare rezultate din organizarea

cursurilor postuniversitare si de formare continua din cadrul centrului;
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e Actualizarea permanenta a site-ului C.I.P., astfel incat sa asigure informarea facila a
cadrelor didactice si a studentilor implicati in procesul de invatdamant organizat de

C.I.P.

Obiective si actiuni privind studentii

e Atragerea unui numar mai mare de cursanti la cursurile postuniversitare si de formare
continua;

e Crearea de conditii optime de formare profesionald a cursantilor prin monitorizarea
calitatii procesului de invatamant si permanenta lui perfectionare;

e Asigurarea accesului studentilor la materialele didactice necesare cursurilor
organizate in cadrul C.I.P.;

e Garantarea unui tratament corect tuturor cursantilor C.1.P.

Xil. STRATEGIA PRIVIND DEPARTAMENTUL PENTRU PREGATIREA
PERSONALULUI DIDACTIC

Principalele scopuri ale DPPD sunt asigurarea pregatirii initiale a viitorilor
profesori, oferirea unor programe de educatie continua si cercetare stiintifica de calitate
in domeniul psihopedagogic. Aceste scopuri definesc rolul social fundamental al DPPD,
natura activitatii sale avand consecinte sociale importante pe termen lung. DPPD fsi
propune sa contribuie semnificativ la atingerea obiectivelor prezentate in Planul strategic
al Universitatii “Petru Maior” din Tirgu Mures, prin promovarea celor mai inalte
standarde de calitate in domeniul procesului de invatamant si al cercetarii. Prin
activitatea sa, DPPD cauta sa dobandeasca un prestigiu national si international, atat din
punct de vedere al calitatii actului educational, cat si prin contributia adusa la progresul

cercetarii psihopedagogice.
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Obiective strategice

Obiective didactice:

e Definirea si implementarea unei strategii pentru calitate in domeniul invatamantului,
in acord cu standardele nationale si criteriile academice de evaluare a DPPD-urilor;

e Consolidarea sistemului educational si promovarea unui puternic parteneriat
“profesor-student”;

e Extinderea relatiilor de cooperare cu departamente de acelasi profil din tara, prin
programe de invatamant, de cercetare si mobilitati de cadre didactice si studenti;

e Informatizarea procesului educational;

o Dezvoltarea si diversificarea serviciilor universitare;

e Stabilirea echilibrului optim intre dimensiunea teoretica si cea aplicativ-practica a
disciplinelor;

e Inserarea rezultatelor cercetarii stiintifice in cursuri, in seminarii, in alte dezbateri;

e Imbunatitirea tematicilor disciplinelor prin introducerea diferitelor studii de caz,
proiecte si portofolii;

e Schimbarea viziunii asupra evaluarii studentilor. Activitatile de seminar, laborator,
proiect si practica, trebuie sa fie cuantificate cu cel putin 40% din nota finala obtinuta
de student. Nota trebuie sa fie o reflectare a unei activitati complexe de pe durata
unui semestru si nu rezultatul unui examinari cu durata de cateva ore;

e Consolidarea pozitiei si a rolului DPPD in cadrul structurilor Universitatii;

e Adaptarea permanenta a ofertei educationale a Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-
Mures, in functie de beneficiarii directi si indirecti ai programelor de pregatire si
specializare profesionals;

e Cresterea continua a calitatii programelor universitare si alinierea acestora la noile
realitati si structuri sociale;

e Asigurarea eficientei procesului didactic, corelat cu furnizarea unei educatii
universitare adaptate nevoilor comunitatii regionale;

e Dezvoltarea componentei de “educatie permanenta” a procesului de Tnvatamant,

tinand seama ca acest tip de educatie este din ce in ce mai atractiv si poate
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reprezenta o sursa semnificativa de venituri extrabugetare, atat pentru universitate,
cat si pentru cadrele didactice;

e Implementarea masteratului didactic si educational, atunci cand cadrul legislative va fi
favorabil, precum si acreditarea unui program de licenta in domeniul stiintelor

educatiei.

Obiective de cercetare:

e Sustinerea prioritara a cercetarii stiintifice ca misiune fundamentala pentru institutie,
printr-un ansamblu de masuri privind asigurarea de personal specializat, publicarea
rezultatelor cercetdrii stiintifice in reviste cu vizibilitate internationald si implicarea
studentilor in activitatea de cercetare;

e Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, a unor sesiuni anuale
studentesti de comunicari stiintifice;

e Promovarea unor politici de cercetare stiintifica performanta, in masura sa produca
inovare, dezvoltare, progres;

e Corelarea activitatii de cercetare stiintifica cu activitatea didactica prin investigarea
temelor din programul de studii al DPPD, promovarea invatarii prin cercetare;

e Valorificarea la nivel international a datelor rezultate din aplicarea granturilor de
cercetare stiintifica;

e Consolidarea colaborarii cu alte institutii locale in domeniul cercetarilor aplicate;

e Realizarea unei politici de ridicare a nivelului de cercetare realizat de catre cadrele

didactice si studentii Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures.

Xill. STRATEGIA MANAGEMENTULUI UNIVERSITAR

Obiective si actiuni generale privind managementul

Strategia privind managementul universitar are la baza ideea de colaborare si
participare. Aceasta se va realiza prin:
e Stabilirea si promovarea unui management strategic de dezvoltare globala si

sustenabild a universitatii;
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e Asumarea si promovarea principiului calitatii, atat in activitatea universitatii, cat si in
procedurile de evaluare a acestei activitati;

e 1n scopul reducerii factorilor de risc, fundamentarea cifrelor de scolarizare solicitate
de facultati va avea la baza studii de oportunitate si analize de eficientd care sa
permita o corelatie mai buna a absolventilor Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-
Mures cu piata fortei de munca;

e Autonomia universitara la toate nivelurile va constitui cadrul managerial al afirmarii
calitatii managementului, care trebuie sa fie corelat direct cu nivelul de
responsabilitate. in acest context, vor fi stimulate si promovate valorile academice, pe
baza unor criterii de evaluare fundamentate stiintific;

e Decizia manageriala se va baza pe participare colectiva, pe responsabilitate, pe
transparenta totala si va fi cunoscuta la toate nivelurile de toti cei care au legatura cu
aceasta;

e Managementul universitar va aborda strategii de Tmbunatatire a indicatorilor de
calitate care conditioneaza alocatia bugetara a Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-
Mures;

e n scopul cresterii nivelului calitativ al Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures se
impune cu necesitate generalizarea procesului de evaluare a tuturor activitatilor
existente in universitate incepand de la nivelul fiecarui angajat si pana la nivelul
intregii institutii. Acesta constituie un principiu de baza al managementului calitatii,
care impune totodata crearea structurilor de asigurare a calitatii de la nivelul
departamentelor si pana la nivelul conducerii universitatii;

e Reorientarea politicii de personal spre cultivarea profesionalismului, a criteriilor de
competitivitate internationala si a valorilor intelectuale certe;

e Transformarea Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, prin conditiile oferite
personalului propriu, intr-un ,,angajator de elita”;

e Evaluarea si optimizarea permanenta a competentelor;

e Reducerea incarcarii cu sarcini neproductive stiintific a personalului de valoare;

e |Institutionalizarea mentoratului cu rol major in formarea, selectia si dezvoltarea

tinerilor specialisti din punct de vedere profesional si social;
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e Asigurarea accesului neingradit la informatii pentru toti membrii comunitatii
academice, promovarea libertatii lor de gandire, de constiintda, de exprimare si de
asociere stiintifica si profesional3;

e Descentralizarea si autonomia universitara, tindndu-se cont de interesele
institutionale ale Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures;

e Delegarea de competente si responsabilitati, transferul unor competente decizionale
de la nivelul universitatii la nivelul conducerii facultatilor si departamentelor,
realizandu-se astfel un echilibru intre competentele transferate si responsabilitatea
pentru deciziile ce urmeaza a fi adoptate;

e Implicarea in procesul de luarea a deciziilor a diferitelor structuri manageriale, a
cadrelor didactice, a personalului administrativ, precum si a studentilor;

e Implementarea strategiei manageriale pe baza pe urmatoarelor valori morale si
sociale: respectul fata de lege, colegialitate, competenta, initiativa, responsabilitate,
competitivitate, onestitate;

e Intregul proces managerial va avea la baza planul strategic al Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu-Mures si planurile strategice ale facultatilor aprobate de Senat si
Consiliile facultatilor. Acestea vor trebuie sa cuprinda: obiective pertinente si fezabile,
cu identificarea tuturor activitatilor operationale, responsabilitati si surse de
finantare;

e Analiza eficientei consortiului universitar Mures cu Universitatea de Medicina si
Farmacie din Tirgu-Mures, care va avea in vedere urmatoarele elemente:

v’ asigurarea utilizarii eficiente a resurselor materiale, financiare si umane ale celor
doua institutii partenere din cadrul consortiului universitar;

v eficienta principiilor de conlucrare si obiectivele strategice comune pentru cele
doua institutii partenere din cadrul consortiului universitar;

v’ reducerea costurilor prin: utilizarea in comun a infrastructurii didactice si de
cercetare, a Internetului, a spatiilor didactice si de cazare, a bazelor sportive si a
altor facilitati, precum si printr-o politica unitara de achizitii de carti si baze de
date stiintifice;

v’ promovarea unor programe academice comune;

v’ capacitatea de a oferi studentilor posibilitatea de a urma cursuri/specializari pe

baza acumularii si transferului de credite, in cadrul consortiului universitar;
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v’ elaborarea unei strategii integrate la nivelul consortiului universitar pentru
studenti, in care sa se mentioneze toate cursurile si specializarile pe care le pot
urma, pe baza acumuldrii si transferului de credite de studiu la oricare dintre
universitatile din cadrul consortiului universitar;

v’ identificarea domeniilor de excelentd in cercetare si sustinerea logistica si
financiara a centrelor de cercetare rezultate din conjugarea resurselor institutiilor
implicate;

v facilitarea mobilitatii cadrelor didactice in interiorul consortiului universitar;

v’ realizarea unor investitii comune in cadrul consortiului universitar.

e Generarea si adoptarea unei strategii realiste si bine fundamentate pentru
eficientizarea programelor de studii din Universitatea , Petru Maior” din Tirgu-Mures,
strategie care este conditionata de raspunsurile la urmatorul ansamblu de intrebari
importante:

v’ Programele de studii au relevanta din punct de vedere al cererii pietei de munca?

v Programele de studii de licenta, master si doctorat au resurse umane, didactice,
stiintifice si materiale care sa le asigure acreditarea sau reacreditarea de catre
ARACIS din punctul de vedere al noilor metodologii de evaluare externa, al
standardelor de referinta si al listei indicatorilor de performanta a ARACIS?

v' Programele de studii au colective de cercetare viabile, care pot aduce o
contributie semnificativa la ierarhizarea din punct de vedere stiintific a
Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures?

v' Programele de studii au resurse financiare suficiente pentru o functionare
eficienta? Resursele pot proveni din finantarea de baza, venituri proprii sau din

sprijinul financiar suplimentar acordat de departament, facultate sau universitate.

Strategia de comunicare si promovare a imaginii universitatii

in contextul actual al invitdmantului superior romanesc, Universitatea ,Petru
Maior” din Tirgu Mures se impune ca o institutie cu traditie si totodata dinamica, deschisa
total spre societatea moderna europeand, ce cultiva si perpetueaza educatia academica
autentica, in elementele ei esentiale: exigenta, autoritate, respect, calitatea educatiei,

cultul performantei.
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Pentru a-si atinge obiectivele, strategia de comunicare a Universitatii ,Petru
Maior” din Tirgu Mures are in vedere un program coerent si sustinut de promovare a
imaginii universitatii in mediul social si academic a programelor de studii, proiectelor,
performantelor cadrelor didactice si studentilor, printr-un proces permanent de
comunicare si prin mentinerea unui dialog sustinut cu mediul extern, preocupare
prioritara la nivelul conducerii institutiei.

Strategia de comunicare vizeaza cresterea vizibilitatii imaginii universitatii,
prezenta in constiinta publica a institutiei ca ,,Universitate pentru comunitate”.

Demersurile in vederea implementarii strategiei de promovare si a asigurarii
eficientei sistemului de comunicare vizeaza in mod prioritar, urmatoarele aspecte:

e Accentuarea rolului universitatii ca principal factor de cultura si educatie prin
realizarea de parteneriate cu institutii culturale si de arta de la nivel national si
international pentru organizarea de evenimente comune si manifestari culturale atat
de interes local si regional, cat si national sau international;

e Angajarea activa a universitatii in dezbaterile societatii civile;

e |Initierea si derularea de programe, proiecte, teme orientate spre problematici majore
definite impreuna cu mediul economic, societatea civila si administratia public3;

e Desfdsurarea unor actiuni concertate de promovare a imaginii universitatii precum si
a fiecarei facultati in parte, dupa un calendar agreat de intreaga comunitate
academica si stabilit la inceputul fiecarui an universitar;

e Diseminarea in mediul local, regional, national a evenimentelor si actiunilor menite sa
sustind si sa sporeasca imaginea pozitivda a Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu
Mures, a performantelor cadrelor didactice si studentilor;

e Dezvoltarea portofoliului relational-informational cu mass-media, prin organizarea
conferintelor de presa, furnizarea de informatii clare, concise si la timp asupra
evenimentelor ce urmeaza a se desfasura, prin intermediul comunicatelor de pres3;

e Realizarea unor parteneriate cu media locala pentru initierea unor emisiuni de radio si
de televiziune numite ,Universitaria”, unde profesorii si studentii vor putea prezenta
activitatea recenta din mediul academic — progrese, cercetare, studenti merituosi,
performantele si rezultatele la concursuri nationale si internationale;

e Mentinerea legaturii permanente cu institutiile partenere din mediul preuniversitar,

Inspectoratul Scolar Judetean Mures, Casa Corpului Didactic Mures, institutiile de
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invatamant liceal, in scopul informarii prealabile, reciproce, eficiente si loiale privind
derularea actiunilor de interes comun desfasurate de oricare dintre parteneri;

e Organizarea sustinutd a actiunilor de interes comun, din domeniul educatiei si
formarii continue sau a altor activitati profesionale de interes comun, cu institutiile
partenere din mediul preuniversitar;

e Sustinerea promovarii si popularizarii activitatilor comune cu institutiile partenere din
mediul preuniversitar, prin toate mijloacele de informare graficd, directa si/sau
electronica de care dispune universitatea;

e Desfasurarea campaniilor de informare, formare si comunicare in concordanta cu
problemele specifice identificate la nivel national si local si in concordanta cu
recomandarile autoritatilor si organismelor de resort, si alte activitati specifice din
domeniul educational cu consultarea prealabila a institutiilor partenere, in vederea
implicarii conducerii si personalului din institutiile de Tnvatamant preuniversitar si/sau
universitar din judetul Mures;

e Crearea unor echipe mixte de formatori si a unor programe comune de educatie
pentru sandtate si alte tipuri de educatie complementara;

e Organizarea anuala a evenimentului Zilele Portilor Deschise;

e Organizarea periodica de concursuri si competitii sportive intre studentii Universitatii
»Petru Maior” din Tirgu Mures si institutiile de invatamant liceal;

e Cresterea numarului si diversificarea tipurilor de activitati organizate in licee, cu
sprijinul si participarea organizatiilor studentesti: LSUPM, AIESEC, ELSA, etc.;

e Cresterea numarului de activitati organizate la nivelul departamentelor facultatilor
dedicate liceenilor;

e Organizarea anuala a campaniei de promovare a ofertei educationale in liceele din
judetul Mures si judetele limitrofe;

e Participarea anuala la targurile de oferta educationala nationale si internationale;

e Acordarea de premii si distinctii institutionale elevilor si profesorilor/studentilor
merituosi, Tn cadrul unor manifestari publice festive, a festivitatilor de absolvire sau

final de an scolar;
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Mentinerea/intensificarea legaturii cu institutiile din mediul social si economic in
vederea desfdsurarii stagiilor de practica ale studentilor, parte integranta a procesului
de invatamant;

Generalizarea utilizarii sistemului DMS (Document Management System),
identificarea tuturor fluxurilor de informatii si utilizarea semnaturii electronice pentru
validarea legala a documentelor;

Tmbun3titirea permanent3 a sistemului de comunicare extern3;

Actualizarea permanenta a paginii web a universitatii, interfata virtuald cu impact
major in comunicarea ofertei educationale si promovarea imaginii universitatii;
Realizarea unui nou website al universitatii;

Elaborarea materialelor de identitate vizuala prin stabilirea unei forme unitare pentru
denumirile si simbolurile Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, statuarea
regulilor de comunicare vizuala si grafica pentru toate materialele elaborate in cadrul
Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures, a regulilor de utilizare a denumirilor si

simbolurilor.

Strategia de dezvoltare a infractructurii IT

Infrastructura IT&C (hardware si software) reprezinta, in ansamblul ei, una dintre

resursele critice/strategice ale Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures, ca suport

fundamental pentru educatie si cercetare pe de o parte, si ca instrument de baza in

desfasurarea activitatilor administrative, pe de alta parte.

Obiective:

Crearea unui centru de date specializat pentru operarea unei platforme HPC (High
Performance Computing);

Achizitionarea si instalarea unei platforme HPC (High Performance Computing) pentru
sustinerea activitatilor avansate de cercetare care necesita calcul de finalta
performanta;

Definitivarea si lansarea versiunii finale a portalului web upm.ro bazat pe o solutie

CMS (Content Management System), portal ce va constitui in final punctul central de
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informare, publicare si promovare a intregii activitati a Universitatii “Petru Maior” din
Tirgu-Mures;

Acreditarea Academiei Cisco - Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures la nivelul
CCNA Security;

Dezvoltarea si extinderea serviciilor de printare/scanare/copiere catre studentii
Universitatii “Petru Maior” din Tirgu-Mures;

infiintarea unui centru avansat de pregatire si perfectionare in domeniul securitatii
IT&C (Cybersecurity);

Afilierea Universitatii “Petru Maior” din Tirgu-Mures la programul educational si de
cercetare IBM Academic Initiative;

Consolidarea platformei de management electronic al documentelor si a bazelor de
date pentru continuarea sustinuta a procesului de dematerializare a documentelor in
format hartie;

Consolidarea masurilor de securitate IT&C prin utilizarea permanenta a celor mai
sigure si fiabile tehnologii, si prin adaptarea si urmarirea continua a respectarii
Codului intern de practici si proceduri privind utilizarea resurselor si a serviciilor IT&C
oferite de Universitatea “Petru Maior” din Tirgu-Mures;

Implementarea unei noi solutii software de management financiar-contabil;
Implementarea unei noi solutii software de management a activitatii universitare cu
functionalitati de plata online a taxelor;

Implementarea unei solutii software/hardware integrate de management al

identitatii.

Strategia de dezvoltare a bazei materiale si a patrimoniului

Avand in vedere constrangerile bugetare actuale, Universitatea ,Petru Maior” din

Tirgu-Mures isi propune urmatoarele activitati pentru dezvoltarea si modernizarea

patrimoniului universitatii:

Finalizarea investitiei in curs: "Camin studentesc de 432 locuri”, pana la sfarsitul
anului 2016;
Reparatii la acoperisul cladirii A;

Lucrari de reabilitare a jgheaburilor, rigolelor si ornamentelor cladirii A si R;
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Reabilitarea coridorului Rectorat, cladirea R si a birourilor conducerii academice;

e Reabilitarea amfiteatrelor A109, A204 si R33;

e Finalizarea reabilitarilor fatadelor la cladirile A si R si a platformei pietonale de la
Livezeni;

e Reabilitarea conductei principale de apa la cladirea A;

e Cresterea eficientei energetice a cladirilor prin schimbarea tamplariei exterioare;

e Mansardarea cladirii R;

e Schimbarea graduala a sistemului de iluminat cu sistem LED;

e Instalarea unui sistem propriu de incalzire centrald si reabilitarea instalatiei de
incalzire la Caminul 4 (schimbat calorifere si racorduri cupru);

e Reabilitarea instalatiilor de iluminat camine, prin trecerea la iluminat economic (LED);

e Reabilitarea peretelui din spatele caminului 4, a platformei si ghenei de gunoi;

e Reparatii anuale ale grupurilor sanitare comune de la Caminul 4;

e inlocuirea sistemului de incdlzire centrala la cdminul 1;

e Dotari pentru laboratoare in valoare de aproximativ 600.000 lei anual;

e Montarea de panouri solare de apa calda la camine si Sala de sport;

e Montarea unei centrale termice in cogenerare;

e Achizitionarea unui autoturism nou.

Strategia privind informarea, documentarea si biblioteca

Biblioteca Universitatii ,,Petru Maior” din Tirgu-Mures este un compartiment
important in activitatea universitatii, oferind utilizatorilor sdi acces la resursele si serviciile
documentare necesare procesului de invatamant si cercetare.

Biblioteca Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures a demarat procesul de
informatizare la inceputul anului 2002. In prezent, intreg fondul de publicatii al bibliotecii
este prelucrat bibliografic in format electronic si poate fi accesat la adresa:
http://upm.ebibliophil.ro/

Biblioteca Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures functioneaza ca unitate

centrald, avand in subordine trei biblioteci-filiale de facultiti. in perioada 2016-2020,
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obiectivele principale ale bibliotecii Universitatii ,Petru Maior” din Tirgu-Mures vor fi

urmatoarele:

Dezvoltarea continua a fondului de publicatii prin achizitionarea de publicatii adecvate
sustinerii programelor de studiu si de cercetare;

Eliminarea din fondul bibliotecii a publicatiilor uzate fizic si moral;

Actualizarea paginii web a bibliotecii cu informatii noi.;

Digitalizarea fondului de carte veche (fondul traditional), cat si a publicatiilor
insuficiente cantitativ cat si a celor foarte solicitate;

Reamenajarea si reorganizarea spatiilor de depozitare ale publicatiilor din fondul
bibliotecii in conformitate cu standardele in vigoare;

Tmbunétatirea calitatii spatiilor de studiu destinate utilizatorilor bibliotecii, in special a
salii de lectura a Facultatii de Stiinte si Litere, in vederea asigurarii conditiilor
corespunzatoare studiului;

Tmbunétatirea calitatii serviciilor bibliotecii, adaptate la cerintele utilizatorilor;
Participarea personalului bibliotecii la intruniri profesionale periodice, sesiuni de
comunicari, schimburi de experienta, conferinte, in scopul informarii si perfectionarii

profesionale.

Strategia de dezvoltare a Secretariatului universitatii

Imbunitatirea fluxului informational intre compartimentele universitatii, prin
implementarea si utilizarea eficientda a semnaturii electronice si a mijloacelor de
comunicare aflate la dispozitie;

Simplificarea si clarificarea ciclului decizional, pentru a evita supraincarcarea cu sarcini
nespecifice a unor compartimente;

Stabilirea de termene clare in rezolvarea sarcinilor de serviciu, pentru a evita
intarzierile si implicit, implicatiile negative asupra activitatii universitatii;

Cresterea responsabilizarii factorilor de decizie, de la nivel mediu si mic pentru
eficientizarea activitatilor;

Promovarea si desfasurarea responsabild a activitatilor de control intern, pentru a

inchide ciclul managerial;
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e |dentificarea unor oportunitati de formare continua a personalului universitatii,
pentru a asigura cresterea calitatii activitatilor prestate;
e C(Cresterea motivatiei personalului prin promovarea si stimularea initiativei la toate
nivelurile decizionale;
e Imbunatatirea activitatilor cu studentii prin:
v’ Consilierea acestora privind modul de abordare a unor probleme specifice, ce pot
aparea pe timpul studiilor;
v’ Simplificarea procedurilor de lucru, pentru a veni in intdmpinarea problemelor
studentilor;
v’ Cultivarea si promovarea unei mai mari disponibilitdti pentru rezolvarea
problemelor studentilor;
v’ Clarificarea anumitor aspecte cu privire la activitatea studentilor, pentru a evita

confuziile, intarzierile si situatiile conflictuale.

XIV. STRATEGIA PENTRU CRESTEREA CALITATII VIETII STUDENTESTI

Studentii reprezinta fara indoiala beneficiarii activitatii de baza a universitatii si
anume activitatea didactica. De aceea, nici o activitate didactica nu se poate desfasura
fara a lua in considerare optiunile si aspiratiile studentilor, calitatea actului educational
oferit studentilor bazandu-se pe rigoarea actului de predare si pe corectitudinea actului
de evaluare, pe transmiterea celor mai moderne cunostinte, cat si pe crearea conditiilor
de viatd studenteascd la standarde europene. in acest sens propunem urméatoarele
obiective si actiuni:

e Atragerea unui numar mai mare de candidati cat mai buni de la liceele de elita din
regiune, prin imbunatatirea imaginii si atractivitatii universitatii noastre:
v’ site specializat pentru informatii despre admitere (www.upm.admitere.ro);
v’ brosuri si pliante de prezentare;
v programe de prezentare in mass media;
v’ prezentarea ofertei educationale prin seminarii de prezentare in liceele din
regiunea noastra de atractivitate;

v’ organizarea de evenimente de tip “portile deschise” ale universitatii;
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v’ invitarea la evenimentele universitatii a cadrelor didactice din licee cu scopul de a
cunoaste realitatile din universitatea noastra.

e Sprijinirea, Tn continuare, a activitatii organizatiilor studentesti si promovarea
perceperii acestora ca participante active la viata universitara;

e Promovarea, la nivelul universitatii, a unei strategii de castigare a increderii tuturor
studentilor prin respectul fata de lege, conduita ireprosabila, dorinta de
autodepasire, respect fata de colegi etc.;

e Cresterea calitatii actului educational, crearea de conditii cat mai bune de formare
profesionald prin monitorizarea calitatii procesului de invatamant si permanenta lui
perfectionare;

e Aplicarea reala a sistemului creditelor transferabile, care sa permitd cu adevarat
studentilor alegerea unui traseu educational conform dorintelor educationale.
Crearea posibilitatii de a completa numarul de credite transferabile prin urmarea
unor cursuri cu caracter interdisciplinar in universitate sau in alte universitati din tara
sau strainatate;

e  Garantarea unui tratament corect al tuturor studentilor din universitate, respectarea
drepturilor studentilor, dar si a obligatiilor pe care acestia le au fata de universitate,
reglementate de regulamentele in vigoare;

e Aplicarea unui sistem functional de tutoriat a studentilor care sa tind seama de toate
aspectele vietii unui tanar si nu numai de aspectele activitatii didactice;

e Implicarea studentilor in actele decizionale care au efect asupra activitatii lor, prin
intermediul organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor in organele de
conducere ale universitatii;

e Asigurarea unor conditii sociale cat mai bune in camine. Functionarea, in viitorul
apropiat, a noului Campus al universitatii va permite realizarea unor conditii de
cazare mult imbunatatite;

e Asigurarea accesului studentilor la materialele didactice necesare pentru cursuri,
seminarii, laboratoare, practica, atat in format tiparit, cat si in format electronic, prin
intermediul unor site-uri didactice specializate;

e Realizarea unor parteneriate cu agenti economici care sa contribuie la acordarea

unor burse suplimentare fata de bursele bugetare;
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e Amplificarea activitatii Asociatiei Alumni ca o componenta definitorie a prestigiului

Universitatii prin:

v’ alocarea unui sediu adecvat;

v’ asigurarea unei activitati permanente de actualizare a inregistrarii absolventilor;

v’ organizarea activitatilor de sponsorizare si sustinere a Universitatii;

v’ facilitarea obtinerii de subventii provenite de la fostii absolventi.

e Participare activa la promovarea imaginii si atractivitatii universitatii (organizare de
evenimente, administrare site, facebook, vizite in licee etc.);

v’ Implicarea studentilor in actele decizionale care au efecte benefice asupra
activitatii lor, prin intermediul organizatiilor studentesti si a reprezentantilor
studentilor in organele de conducere ale universitatii;

v Includerea asociatiilor cu personalitate juridica ale studentilor in proiecte dedicate
angajabilitatii si dezvoltarii personale a studentilor, nu doar ca beneficiari, ci si ca
practicieni, la nivelul lor de competenta si in functie de aptitudini, abilitati si

deprinderi.
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